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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de către 

Ministerul Culturii, denumit în continuare autoritatea, pentru Centrul Național al Dansului 

București (CNDB), denumită în continuare instituţia, aflată în subordinea sa, în conformitate 

cu prevederile Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul 

instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009, 

cu modificările şi completările ulterioare, denumită în continuare ordonanţa de urgenţă, 

precum şi cu cele ale regulamentului de evaluare.În conformitate cu prevederile contractului 

de management nr.122 din 24.10.2022, datele şi informaţiile din prezentul raport sunt 

aferente perioadei: octombrie – decembrie 2022, reprezentând prima evaluare din perioada 

contractuală de management. 
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1. Evoluţia instituţiei în raport cu mediul în care îşi desfăşoară activitatea: 

Apărut în 2004 din nevoia de a da coerență unor resurse cu un puternic conținut 

creativ, care se cerea profesionalizat și formalizat în structuri funcționale deja exersate în 

centrele de dans contemporan europene, Centrul Național al Dansului București - CNDB 

acordă în mod autentic sprijin domeniului dansului contemporan (artiști și creațiile lor) - 

neexistând precedent instituțional dedicat dansului contemporan, asumându-și rolul de 

instituție gazdă, de producător, de formator (pentru artiștii profesioniști, cât și pentru cei 

neprofesioniști), concepând programe de cercetare și documentare, de arhivă, de dezvoltator 

de programe complexe de teorie și practică, în acord cu tendințele actuale europene.  

În martie 2011, CNDB a trebuit să părăsească locația atribuită prin Hotărârea nr. 530 

din 9 iunie 2005 privind stabilirea unor măsuri pentru organizarea şi funcţionarea Centrului 

Naţional al Dansului Bucureşti, Art.5, din Bulevardul N. Bălcescu nr. 2, când Teatrul Național 

București a intrat în lucrări de reabilitare, pierzând cei 3.000 mp de spații de repetiții și 

spectacol, reducându-și la un nivel drastic imaginea, activitatea și notorietatea. 

Din 2011 și până la finalizarea reabilitării sălii Omnia, CNDB închiriază un spațiu în 

blv. Mărășești, nr.80-82, sector 4, pentru desfășurarea activității de bază, iar pentru 

activitățile administrative închiriază 4 birouri sediu pe Str. Dem. I. Dobrescu nr. 4-6, etajul 1, 

Sector 1, București (în clădirea ce este în administrarea Centrului Național al 

Cinematografiei). 

În 2016, prin HG 651/2016, Centrului i se atribuie sala Omnia, pentru care, prin 

consultare publică, au fost elaborate conceptul și tema de proiectare, adaptată nevoilor și 

funcțiunilor unei case a dansului, potrivit viziunii și exigențelor comunității artistice și 

standardelor unor instituții similare europene.  

Prin HG 34/2017, Bucureștiul, România, are finalmente o casă a dansului, Sala 

Omnia - clădire în curs de remodelare, cu adresa în str. Cristian Popișteanu nr.3, sector 1, 

București. În 2018 a demarat proiectarea pentru reconversia Sălii Omnia în Centrul Național 

al Dansului București, fază ce s-a încheiat în 2022, luna august. În prezent proiectul de 

arhitectură așteaptă avizarea pentru construire, de la Primăria București.  

2. Colaborarea cu instituţii, organizaţii, grupuri informale care se adresează 

aceleiaşi comunităţi; 

La nivel național scenele pentru dansul contemporan se pot împărți în „spații specializate” 

pentru dansul contemporan (Areal, Linotip, Wasp în București și Colectiv A, Reactor sau 

Unfold Motion la Timișoara) și spații care programează în mod excepțional spectacole de 

dans contemporan, cu programare sporadică - teatre din București sau din țară. Oferta de 

spectacol/evenimente sau cursuri de dans contemporan pentru publicul larg este formată 

exclusiv din inițiative private ale sectorului independent, dependente de finanțările existente. 

Este salutară și îmbucurătoare apariția unor inițiative serioase în alte orașe ale țării - Oradea, 

Timișoara, Brașov, Sfântu Gheorghe, Iași, Târgu Mureș - conduse de artiști sau formalizate 

în organizații de profil. 

Deși în ultimii ani prezența dansului contemporan este mai intensă, din analizele 

efectuate în ultimii ani și din datele furnizate de Barometrul de Consum Cultural al INCFC în 

2019, s-a constatat că scenele pentru dansul contemporan sunt foarte reduse la număr, iar 

educația pentru corp, mișcare și creație coregrafică la nivel național este minimă indiferent de 

pregătirea profesională, de vârstă sau de gradul de formare. 
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În acest context, rolul ce-i revine Centrului Național al Dansului București - CNDB 

este de a răspunde de o manieră imediată necesității de coeziune a comunității dansului 

contemporan și de a acționa prin pârghiile de care dispune, pentru întărirea și susținerea 

creatorilor și implicit pentru facilitarea întâlnirii cu un public specializat, din ce în ce mai 

numeros. Centrul Național al Dansului București - CNDB a reușit să devină, dincolo de 

singularitatea între instituțiile de spectacol din România, un reper semnificativ din punct de 

vedere cultural pe plan local, regional, național și internațional, datorită politicilor instituționale 

integratoare în cadrul cărora artiștii și publicul se simt reprezentați și datorită numeroaselor 

programe sau proiecte apreciate atât de public, cât și de specialiștii în domeniu din țară și din 

străinătate. 

Colaborarea cu instituțiile și organizațiile culturale locale, naționale și internaționale 

face parte din liniile strategice de dezvoltare și consolidare instituțională în scopul 

eficientizării activității instituției și în conformitate cu obiectivele stabilite prin contractul de 

management.   

Categoriile parteneriale se împart în:  

- parteneri strategici (rețele internaționale de profil, institute culturale, finanțatori, 

sponsori); 

- parteneri instituționali (teatre, organizații de profil, agenții de producție, universități și 

licee de profil); 

- parteneri media (radio, tv, presă, reviste, social media);  

Formele de colaborare, fie în calitate de organizator, co-organizator, partener, invitat 

sau participant la evenimente culturale asigură CNDB oportunitatea de a difuza, de a 

promova producțiile de dans contemporan, de a crește vizibilitatea artiștilor și proiectelor lor, 

de a promova și relansa activitățile curente ale instituției în spații neconvenționale și inedite, 

o mai mare interactivitate și comunicare cu publicul, beneficiarii direcți și indirecți ai 

proiectelor desfășurate și/sau susținute de CNDB.  

Din perspectiva noului proiect de management, partenerii strategici ai CNDB rămân în 

continuare: 

 

La nivel național:  

- Ministerul Culturii 

- Primăria Capitalei, prin ARCUB 

- Institutul Cultural Român (ICR) 

- Institute Culturale internaționale (Goethe, Institutul Francez, Cervantes, British 

Council) 

- UNATC 

- Liceele de coregrafie Floria Capsali București și Octavian Stroia Cluj Napoca 

La nivel internațional: 

- AEROWAVES, IETM, EDN (Rețeaua Europeană a Caselor Dansului),  

- Brain Store Project Foundation (Bulgaria)  

- Stanica – Station for Contemporary Dance (Serbia)  

- Hochschule für Musik und Tanz (HfMT) Köln, Den Danske Scenekunstskole, 

Copenhaga, Sikinnis Dance and Performing Arts Centre 

- Forecast Berlin  

- Ambasada Franței 
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În perioada raportată, CNDB a dezvoltat parteneriate instituționale cu mai multe organizații, 

după cum urmează:  

 

Parteneri organizaționali (co-producători) 

1. Asociația Tangaj Collective 

2. CreArt - Centrul de creație, Artă și Tradiție al Municipiului București 

3. Editura Vellant 

4. Goethe-Institut București 

5. Goethe-Zentrum Antananarivo 

6. /SAC @ MALMAISON București 

7. Grizzly Film 

8. I’TROTA International Dance Festival 

9. JOMBA! Contemporary Dance Experience 

10. Tangaj Collective 

11. Teatrul Național I.L.Caragiale București 

12. Universitatea Națională de Artă Teatrală și Cinematografică 

13. Universitatea Națională de Muzică București 

Parteneri internaționali 

1. Institutul Francez din Paris 

2. Institutul Francez din Africa de Sud 

3. Institutul Francez din Madagascar 

4. Forecast Berlin 

5. Goethe-Zentrum Antananarivo 

6. I’TROTA International Dance Festival 

7. JOMBA! Contemporary Dance Experience 

8. Talinn University (EE) 

9. Soltumatu Tantsu Uhendus (EE) 

10. Hochschule Düsseldorf (DE) 

11. Hochschule für Musik und Tanz Köln (DE) 

12. Associaciao do Instituto Superior Technico para AI (PT) 

13. Center Urbane Kulture Kino Siska (SI) 

14. Trafo Kortars Muveszetek Haza (HU) 

15. Den Danske Scenekunstskole (DK) 

16. SIKINNIS Dance and Performing Arts Centre (GR) 

 

În perioada raportată, s-au urmărit obiectivele planului de management aprobat, din care 

menționăm:  

● Intensificarea colaborărilor la nivel național pentru creșterea vizibilității creației de 

dans contemporan în vederea promovării spectacolului de dans contemporan. 

Activarea la nivel instituțional a scenelor de Operă și Teatrelor Naționale și Municipale 

din țară ( de exemplu Premiile CNDB și spectacolul Ramanjana au avut loc la sala 

Atelier a TNB);  

● Continuarea și dezvoltarea colaborărilor internaționale, în special cele europene, 

https://www.hfmt-koeln.de/
https://www.facebook.com/sikinnis
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astfel încât prezența producțiilor internaționale de marcă să fie accesibilă publicului 

românesc, astfel încât să capete un caracter de dialog permanent cu publicul 

românesc. Au fost create evenimente de tip oră deschisă la cursurile internaționale 

ale celei de-a doua ediții a Academiei de Dans și Perfomance din cadrul proiectului 

SEEDS - South Eastern European Dance Stations. Aceste formate deschise 

publicului larg s-au bucurat de un real succes.  

●  Deschiderea de oportunități pentru artiștii români de formare sau promovare a 

creațiilor, prin continuarea programelor europene demarate deja, finanțate prin 

Europa Creativă sau Erasmus+, ce pun în relație parteneri și artiști în contexte 

artistice specializate, pe o durată de 3 ani (2022-2026). Demararea celei de-a doua 

ediții a Academiei de Dans și Perfomance în luna Octombrie a fost un bun prilej de a 

conecta atât elevii Liceului de Coregafie Floria Capsali, studenții UNATC, profesori, 

coregrafi dar și studenți de la secțiile de coregrafie ale universităților din țară. 

În 2022 CNDB a dezvoltat 18 parteneriate media de promovare din care 11 în perioada 

octombrie-decembrie: 

PARTENERI MEDIA ȘI DE PROMOVARE CNDB 2022 din care oct-dec 2022 

Aerowaves - rețeaua europeană pentru dans x x 

ARCUB x x 

Avantaje (online) x  

Black Rhino Radio x  

BlitzTV (afișaj/ecrane rețeaua Metrorex) x  

ELLE (revista și online) x  

feeder.ro x  

Institutul Francez/Cinema Elvira Popescu x x 

Libertatea (online) x  

modernism.ro x x 

Observator cultural  x 

Radio Guerrilla x x 

Radio România Cultural x x 

Revista Scena.ro x x 

STB-Societatea de Transport București x x 

Scena9 x x 

Unica x  

Telekom Electronic Beats x  

The Institute  x 

Viva! (online) x  

 

Considerăm că trebuie menționat aici parteneriatul cu coordonat Radio România 

Cultural care a permis prezența unei rubrici săptămânale a CNDB, coordonată de Luana 

Pleșea, în cadrul emisiunii Orașul Vorbește. Această rubrică a crescut în mod evident 

vizibilitatea activităților instituției.   
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3. Analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, 

oportunități, amenințări); 

S > Puncte tari W > Puncte slabe 

● Instituție unică ca profil și structură, 
în subordinea Ministerului Culturii, de 
importanță națională; 

● ofertă culturală unică, specializată, 
orientată către cele 4 tipuri de practici 
culturale principale: 
spectacol/eveniment, cursuri/ practică, 
bibliotecă, film; 

● strategie de comunicare (site, 
campanie de promovare în mediul 
online, facebook, instagram, newsletter, 
materiale informative și de promovare), 
parteneriate strategice și media; 

● parteneriate care asigură 
multiplicarea scenelor și promovarea 
artiștilor independenți și proiectelor lor; 

● membră în rețele internaționale 
reprezentative - Aerowaves, EDN; 

● atribuirea unui spațiu (sala Omnia-
2016) aflată actualmente în proces de 
reabilitare la standardele de funcționare 
specifice unei săli moderne și adaptate 
dansului contemporan; 

● personal angajat dedicat și 
profesionist care îndeplinește 
obiectivele de dezvoltare și misiunea 
CNDB; 

● expertiză în derularea proiectelor 
mari (festivaluri, coproducții, turnee, 
etc) 

● strategie de dezvoltare a 
programelor de Arhivă, Cercetare, 
Mediatecă; 

● strategie de dezvoltare a 
programelor de Educație și Formare în 
domeniul dansului și artelor 
performative 

● lipsa unui spațiu adecvat pentru 
spectacole și repetiții; 

● personal subdimensionat și lipsa 
personalului de specialitate (regizor 
tehnic, personal specializat în 
scenotehnică); 

● discrepanța de dinamică dintre 
ritmul de dezvoltare administrativă, 
juridică și financiară, în raport cu 
dinamica de dezvoltare a instituției și 
a domeniului; 

● ritm încetinit de dezvoltare 
instituțională pentru că o bună parte 
a resurselor sunt alocate chiriei 
spațiilor; 

● dificultăți în programare în avans 
datorită fluctuațiilor și dinamicii 
artiștilor din sectorul independent și a 
alocării bugetare la început de an; 

● derularea cu întârziere a 
remodelării Săii Omnia; 

● desfășurarea activității 
instituționale în două locații diferite 
(Sala Stere Popescu, Birouri); 

● absența reglementărilor pentru 
derularea proiectelor multi-anuale. 

● O > Oportunități ● T > Amenințări 
● unul dintre cele mai dinamice 

domenii artistice contemporane; 

● realizarea de proiecte de cooperare 
naționale și internaționale; 

● realizarea unei rețele de promovare 
și circulație a producțiilor de dans 

● context social acultural, 
insuficienta dezvoltare a publicului 
consumator de artă și dans 
contemporan 

● Neconcordanțe și instabilitate în 
legislația domeniului public cu impact 
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contemporan; 

● existența unui sediu propriu,
 conform nevoilor unei instituții de 
spectacol de rang național, care 
guvernează un domeniu întreg; 

● public divers și numeros, interesat 
de oferta artistică, chiar dacă eterogen 
și încă neformat; 

● îmbunătăţirea continuă a nivelului 
artistic prin replicarea programelor 
strategice de succes la nivel național; 

● posibilitatea de a asigura 
continuitate programelor și proiectelor 
deja demarate. 

direct în activitatea instituțiilor de 
cultură; 

● lipsa predictibilității și anticipării 
financiar-economice; 

● lipsa de aplicare a politicilor 
publice care recunosc rolul culturii ca 
generator de dezvoltare comunitară, 
a rolului economiei culturii și a 
potențialului socio- economic pe care 
îl implică un domeniu de avangardă 
ca cel al dansului contemporan. 

 

4. Evoluţia imaginii existente şi măsuri luate pentru îmbunătăţirea acesteia; 

 
CNDB este o instituție tânără, fără precedent instituțional similar în România, care și-

a construit imaginea mai întâi ca răspuns la nevoile comunității dansului, ale domeniului 

dansului la nivel național. În acest sens a creat programe și cadre de susținere care să ofere 

resursele și vizibilitatea necesare creației de dans contemporan - conectat organic la alte 

domenii artistice. Ideea de recipient care capătă proprietățile conținutului a funcționat într-o 

primă etapă de dezvoltare a instituției. Pe măsură ce instituția s-a maturizat și s-a dezvoltat, 

structurarea ofertei culturale specifice a devenit un punct de referință în construcția imaginii 

Centrului. Publicul a început să se specializeze, ceea ce a condus la formarea unei imagini 

de marcă; marca CNDB se poate identifica în oferta unică „cum numai la CNDB găsești” în 

câteva aspecte principale: 

 

- tip de spectacol; 

- teme de interes în actualitate; 

- formate și dispozitive neconvenționale inedite și originale; 

- personal pregătit,  specializat ce funcționează ca mediator între public și 

creatori/spectacol; 

- adresabilitate foarte largă datorită celor 3 linii de acțiune ale misiunii Centrului: producție 

și promovare a creației de dans, educație și formare, mediatecă-cercetare-arhivă; 

- pluri-disciplinaritate; 

- transversalitate; 

- spațiu și cadre special create/ organizate pentru dezbatere, schimb de idei și întâlnire 

pentru dialog. 

 

Flexibilitatea și deschiderea pe care o are atât față de artiști, cât și față de temele sau 

problematicile puse în discuție și dezvoltate prin proiecte, asumarea riscului în fața noului, fac 

din CNDB o instituție modernă, suplă, acordată la actualitatea vieții sociale. 

CNDB nu este o instituție de repertoriu, ci o instituție gazdă, care produce și 

difuzează (promovează) spectacole sau proiecte proprii sau deja realizate. În consecință 
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programarea are un caracter non-repertorial, construită pe principii evenimențiale în relație 

cu profilul consumatorului (participant la spectacole, participant la cursuri, cercetător, de 

diferite categorii de vârstă, etc). 

Ofertele dedicate fiecărui segment de grup-țintă, implicarea directă în festivaluri 

internaționale și demararea evenimentelor proprii de mare anvergură situează, astăzi, 

Centrul Național al Dansului București între instituțiile „far” din cultura României. 

Implementarea strategiilor de PR și marketing, prin modalități moderne de 

comunicare și promovare au condus la conturarea imaginii unei instituții de cultură ce 

promovează valorile actuale, încurajează tinerii și solidaritatea dintre artiști și instituțiile de 

artă.  

CNDB a perfectat, în perioada de raportare, diverse modalități de promovare a 

activității sale: pagina de Facebook, canalul de YouTube, contul Vimeo pentru rețelele 

profesionale, realizarea de materiale video de prezentare a spectacolelor și evenimentelor, 

materiale promoționale, o relație activă cu presa, parteneriate media, newsletter, etc., au 

constituit mijloace de comunicare care se adaptează permanent cerințelor actuale și răspund 

mediului dinamic în care CNDB activează.  

Strategia de construire a unei identități  susținută în mandatul anterior a fost esențială 

pentru a reflecta just identitatea instituției și ceea ce o diferențiază de alte entități culturale, 

iar acest tip de recunoaștere contribuie la capitalizarea imaginii instituției și facilitează 

dobândirea de noi audiențe. 

În perioada de raportare - octombrie-decembrie 2022 , au fost continuate eforturile de 

a găsi soluțiile și resursele necesare pentru ca întreaga activitate a Centrului să fie reflectată 

cu mai mare coerență și putere în spațiul public. În acest sens, au fost întreprinse 

următoarele acțiuni:  

- suplimentarea personalului în cadrul Compartimentului de Comunicare, PR și Marketing 

pentru proiectele europene (SEEDS și Relay)  

- o investiție financiară mai mare în dezvoltarea activității de promovare și informare.  

- creșterea activităților de mediere a informațiilor specifice dansului contemporan către un 

public larg și cel profesionist; 

- Creșterea vizibilității serviciilor sau ofertelor culturale ce decurg din multipla misiune a 

CNDB (Producție și difuzare, Educație și Formare, Cercetare, documentare, arhivă)  

- Implicarea în proiectele recurente ale Centrului a absolvenților Academiei de dans și 

Performance (în mod special la Centrul de Resurse)  

 

Creșterea vizibilității activităților CNDB în 2022, cu precădere în ultimul trimestru al 

anului, se datorează implementării unei strategii de comunicare și promovare a activităților 

CNDB ce se bazează pe o mai bună coerență a conținutului de comunicare, realizarea unor 

evenimente ce au au avut ca invitați personalități de marcă ale culturii, pe diversificarea 

mediilor de promovare și a permanentei actualizări a site-ului instituției, în condiții grafice de 

cea mai înaltă calitate.Siteul CNDB a devenit un instrument de comunicare directă cu 

publicul cu foarte mare eficiență.  
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Sinteză a materialelor informative și de promovare 

 

materiale informative / promovare  

 

2022 

total 

2022 

oct-dec 

Parteneriate media 29 11 

Comunicate de presă 15 8 

Apariții presa scrisă și online 127 31 

Apariții în presa de specialitate 41 9 

Newsletter/ anunțuri 23 8 

website CNDB Vizualizari 127.276 12.659 

număr utilizatori din care : 19.729 5244 

% vizitatori noi 83% 21% 

% vizitatori frecvenți 17%  

Facebook - utilizatori   

Like-uri pe pagină 12283 152 

Reach al evenimentelor (ticket clicks) - 9804 1256 

Interacțiuni cu pagina: 291392 132906 

utilizatori unici 11015 3234 

clickuri pe pagină care au dus spre site-ul CNDB 1855 - 

Instagram 2958 354 

Vimeo vizualizări 1300+ 300 

Youtube 4000+ 1000 

Presa radio/TV 14  

RRC, etc  12 

Spot radio 3 1 

Interviuri 35 17 

Prezențe în emisiuni 27 14 

TV   

Spot TV 3 1 

Interviuri 5 2 

Prezențe în emisiuni 1 1 

Filme de prezentare 9 2 

Film CNDB (filmul anului) 2 2 

Materiale publicitare tipărite   

afișe 93 13 

pliante /flyere /cartoline 1200  

broșuri 230 230 

invitații 375 140 

obiecte promoționale   

steaguri 6 2 

sacoșe 650 650 
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Conținut Website CNDB  

 

Până la finalul anului 2022, pe site-ul CNDB au fost promovate 52 știri și 130 de evenimente, din 

care 29 de evenimente promovate în perioada octombrie - decembrie. 

5. Măsuri luate pentru cunoaşterea categoriilor de beneficiari; 

Ca o primă observație, referitor la contextul cultural în care CNDB își dezvoltă 

activitatea, putem afirma că din toate instituții de spectacol, în București numai un 

procent de 1%  oferă publicului evenimente din sfera dansului contemporan. Așa cum 

menționam în deschiderea prezentului proiect de management, oferta de dans 

contemporan, la nivelul Orașului București este asigurată de CNDB și de organizații 

neguvernamentale, care orbitează în jurul CNDB.  

După cum reiese din datele de consum aplicate la artele spectacolului, publicul larg, 

cel puțin cel bucureștean, este obișnuit cu un tip dominant de programare a spectacolelor, 

bazat pe stagiuni repertoriale. Însă, acest lucru este mai degrabă valabil pentru teatrele 

dramatice. Din experiența și observațiile avizate știm că formula de succes în ceea ce 

privește spectacolul de dans contemporan este cea evenimențială. 

Reamintim că CNDB nu este o instituție de repertoriu, ci o instituție care produce și 

difuzează/promovează spectacole sau proiecte în sfera dansului contemporan și instituție 

gazdă. Spectacolele sau proiectele promovate pot fi producții proprii sau invitate, deja 

realizate. 

 

În perioada de raportare s-a demarat un studiu asupra consumatorilor specifici având 

în vedere diversitatea tipurilor de programe pe care CNDB le oferă. Finalitatea acestui studiu 

este de a identifica gradul de satisfacție, profilul consumatorului, așteptările de la instituție 

pentru fiecare categorie de program/proiect: spectacol (indiferent de format, dispozitiv sau 

stil), cursuri practice de educație sau formare, bibliotecă/mediatecă, cercetare în teoria și 

istoria dansului contemporan.  

De asemenea s-a realizat o creștere de conținut online alternativ ce a facilitat o 

participare extinsă a publicului la evenimentele, proiectele și activitățile recurente ale CNDB.  

În perioada octombrie - decembrie 2022 s-au continuat acțiunile de monitorizare a 

interacțiunilor cu publicul, stabilite prin noul contract de management:  

- monitorizarea și centralizarea aprecierilor și interacțiunilor din mediul online, a reacțiilor la 

campaniile de promovare pentru anumite evenimente pe pagina de Facebook, pe contul de 

Instagram sau la Newsletter; 

- monitorizarea numărului de vizitatori pe site arată de asemenea interesul publicului 

pentru anumite categorii de proiecte sau evenimente; 

- realizarea statisticilor de vânzare de bilete, ce au de asemenea un rol important în 

analiza interesului de participare al publicului la proiectele, evenimentele sau programele 

Centrului; 

- monitorizarea solicitărilor din partea altor organizații culturale (naționale și internaționale) 

de a realiza parteneriate de colaborare sau cooperare; 

- monitorizarea aparițiilor în presă sau preluări de informații generate de Centru; 

- organizarea de discuții cu publicul după fiecare spectacol sau eveniment special, și 

monitorizarea participării; 
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Social Media CNDB 

 

Facebook 

Până în luna decembrie 2022, pagina de Facebook CNDB a ajuns la 12.283 de urmăritori. 

Link: https://www.facebook.com/CentrulNationalalDansuluiBucuresti/    

Instagram 

Până în luna decembrie 2022, contul de Instagram al CNDB indica un număr de 2958 de urmăritori. 

 

Audiența Facebook și Instagram în 2022 cu indicatori de vârstă și gen 

 

Like-uri și NOI urmăritori pe Facebook și Instagram în 2022 

 

https://www.facebook.com/CentrulNationalalDansuluiBucuresti/
https://www.facebook.com/CentrulNationalalDansuluiBucuresti/
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din care între octombrie-decembrie 2022:

 

 

Vizite pe pagina de Facebook și contul de Instagram CNDB în 2022 

 

 

din care între octombrie-decembrie 2022: 
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Interacțiuni cu pagina de Facebook și contul de Instagram ale CNDB în 2022 

din care 

între octombrie-decembrie 2022: 

 

Vimeo 

 

Pe canalul de VIMEO al CNDB au fost puse la dispoziție 92 de video-uri în 2022, dintre care 4 în perioada 

octombrie-decembrie 2022. 

 

https://vimeo.com/cndb  

 

Youtube 
Pe canalul de Youtube al CNDB, au fost puse la dispoziție 104 de video-uri în 2022, dintre care 6 în perioada 

octombrie-decembrie 2022. 

 

https://www.youtube.com/channel/UCPglGu8iPnGWWsJVGXeSEAA 

 

 

https://vimeo.com/cndb
https://www.youtube.com/channel/UCPglGu8iPnGWWsJVGXeSEAA
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6. Grupurile-ţintă ale activităţilor instituţiei 

Am putut determina grupurile țintă bazându-ne pe analize anterioare:  

 

Beneficiari direcți 

1. artiști:  (incluzând coregrafi, dansatori, scenografi,  dramaturgi, muzicieni, light designeri, 

sound designeri, video artiști, graficieni, compozitori, designeri de costume); 

2. tehnicieni de scenă : (regizor scenă, maestru lumini, maestru sunet, operator imagine, 

manipulanți decor;  

3. studenți:  studenți/masteranzi ai programelor de studii în Artele Spectacolului incluzând 

coregrafie, regie, păpuși și marionete, teatrologie, management cultural, jurnalism, 

scenografie și ai programelor de studii de master pluridisciplinare;. 

4. elevi: incluzând elevi ai liceelor de coregrafie sau liceelor teoretice din București și din 

țară;  

5. beneficiari ai Selecției de Programe și Proiecte; 

6. parteneri media (presa scrisă, audio, video, online); 

7. personalități din domenii științifice, literare, a filmului, etc 

incluzând cercetători, profesori, etc din afara sferei artelor spectacolului 

 

Beneficiari indirecți  

PUBLIC (pentru categoriile de oferte culturale ale CNDB):  

spectacol - stagiune / eveniment:  

- public spectator la sediu;   

- spectatori noi, la sediu; 

- spectatori în turnee naționale; 

- spectatori în turnee internaționale;  

- public on line; 

 

programe de educație și formare:  

- copii (6-14 ani) 

- adolescenți (colegii, licee) 

- studenți 

- adulți neprofesioniști 

- adulți profesioniști 

 

programe de cercetare, documentare, arhivă și teorie, publicații  

- public larg, profesioniști ai domeniilor culturale și artistice, cercetători, pe diferite categorii 

de vârstă au acces la servicii și resurse oferite de : mediatecă/ bibliotecă, arhivă și 

documentare, publicații, conferințe, expoziții, evenimente; 

  

accesări anuale ale website-ului www.cndb.ro (site bilingv română/ engleză) - public 

larg  

accesări Facebook, Instagram, YouTube - public larg,  Vimeo - profesioniști ai domeniului, 

internațional. 

http://www.cndb.ro/
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7. Profilul beneficiarului actual 

Din analizele de public efectuate prin intermediul observației directe, a contactului 

nemijlocit cu beneficiarii programelor și proiectelor CNDB, se pot creiona două categorii 

generice de beneficiari cu profiluri distincte. 

Beneficiarii activității CNDB sunt: 

✔ publicul larg - consumator de oferte culturale din sfera dansului contemporan, fiind un 

public educat, corporate, preponderent tineri în segmentul 20+ și 45 ani, cu disponibilitate 

la mobilitate. Această categorie de public, la rândul ei, se împarte în:   

- cei care practică în regim amator (cuprins între vârste 5 - 45 de ani), 

- spectatori categorie trans-artistică, public consumator de spectacole, conferințe, film, 

dezbateri sau dispozitive speciale de performativitate. 

 

✔ artiștii, caracterizați printr-un tip de entertainment neconvențional ce poate fi  numit 

„ideotainment”, preponderent tineri în segmentul 18 - 55 de ani. Artiștii care activează în 

sfera dansului contemporan sunt organizați în diferite forme neguvernamentale (asociații, 

fundații, sau PFA) și au ca linie determinantă a profilului lor statutul de INDEPENDENT. 

În România nu există structuri sau instituții de spectacol în subordinea Autorităților 

Centrale sau Locale dedicate artei coregrafice contemporane. Centrul Național al 

Dansului București, ca unică instituție dedicată dansului, în subordinea Ministerului 

Culturii, nu are în structura organizațională, a schemei de personal posturi de coregrafi 

sau dansatori (există foarte puține excepții în care teatrele dramatice au posturi dedicate 

în acest sens. Din informațiile pe care le avem, în momentul actual există aproximativ 6 

coregrafi angajați în teatre la nivel național). 

Această categorie de beneficiari - artiștii - dezvoltă proiecte în aria misiunii pe care și-

o asumă și se întâlnesc în mod organic cu liniile de acțiune ale Centrului. 

 

 

 

 

B. Evoluţia profesională a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea 

acesteia: 

1. Adecvarea activităţii profesionale a instituţiei la politicile culturale la nivel 

naţional şi la strategia culturală a autorităţii; 

 

Eforturile considerabile pe care echipa CNDB le-a depus pentru a compensa 

minusurile unui context socio-cultural defavorizant au avut efecte pozitive în această 

perioadă: 

Cristalizarea coerentă a ofertei specifice (a categoriilor de proiecte sau programe) pe 

specializări distincte și conlucrarea compartimentelor structurale ale instituției este unul din 

punctele importante în acest sens. 

Definirea și comunicarea unei identități instituționale clare, cu extensii transversale în 

alte domenii culturale este de asemenea un punct forte în atenția noastră pentru perioada de 

raportare.  

Programele și proiectele CNDB s-au orientat după principalele obiective strategice 

asumate pentru întreaga abordare managerială, respectiv: 
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- Consolidarea capacității administrative a CNDB: consolidarea credibilității, lărgirea 

accesului și creșterea diversității proiectelor culturale; 

- Creșterea vizibilității instituționale și implicit a proiectelor, programelor și activităților 

CNDB - strategie dinamică de marketing, rebranding (noul site, noua identitate vizuală), 

utilizarea noilor tehnologii pentru accesarea spectacolelor (canale de difuzare precum 

Youtube, Vimeo, FB) și activităților desfășurate de CNDB; 

- Creșterea calității contextului creativ – educație, formare, cercetare – multiplicarea 

scenelor (fizic și online), promovarea tinerilor artiști și a proiectelor lor; stimularea 

parteneriatelor, a dialogului interinstituțional și distribuirea judicioasă a resurselor; 

Dezvoltarea Compartimentelor de Educație și Formare și Centrului de Resurse au 

răspuns cu plus de măsură așteptărilor estimate, printr-o eficientă organizare și mai ales prin 

proiectele importante pe care le-au derulat. Am constatat la finele anului 2022 o creștere 

calitativă a impactului asupra publicului și a calității receptării imaginii generale a CNDB. 

- Deschiderea și dezvoltarea dialogului internațional de cooperare. 

În anul 2022 CNDB a găsit soluții și oportunități prin care dialogul cu scenele 

internaționale să fie menținut. Spectacolele produse sau co-produse cu scene internaționale 

și invitarea anuală a producțiilor internaționale în cadrul rețelei Aerowaves au fost oportunități 

notabile în acest sens. 

În perioada octombrie - decembrie 2022 în cadrul Programului Minimal s-au derulat 3 

Programe compuse din 8 proiecte și 10 proiecte extraminimale. 

Raportul de investiție între programul minimal și cel extraminimal a fost dat de 

capacitatea CNDB de a atrage resurse de dezvoltare a activității de bază, pentru a putea 

răspunde deplin cerințelor misiunii și strategiei de dezvoltare instituțională.  

 

Programele derulate în perioada de raportare sunt:   

I. Programul DansCapital - producție și promovare a creaţiei coregrafice 

contemporane. 

II. Programul Cercetare Documentare Arhivă  

III. Programul de Formare și Educație Artistică 

 

Programul integrează proiecte de educație și formare destinate publicului neprofesionist 

(copii și adulți), cât și publicului profesionist. Programul conține proiecte ce au caracter 

recurent (organizate în fiecare an sau la doi ani). 

 

În cadrul acestor programe s-au desfășurat proiecte în cadrul Programului Minimal și proiecte 

extra-minimale. 

 

 

2. Orientarea activităţii profesionale către beneficiari; 

 
Programele  și proiectele realizate, dedicate pentru publicul larg din segmentele de vârstă  copii, 
adolescenți, adulți dezvoltate pe larg la capitolul E al acestui raport de activitate, au urmărit: 

✔ S-au adoptat instrumente de marketing și comunicare mai performante, profesioniste, la 
nivelul pieței culturale naționale și europene, în care se încadrează și producțiile CNDB, prin 
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intermediul unor parteneriate cu instituții specializate, angajarea unor consultanți profesioniști și 
agenții specializate care să monitorizeze impactul evenimentelor la public; 

✔ Organizarea Stagiunii Stere Popescu ce a cuprins 10 titluri cu una sau mai multe 
reprezentații. 

✔ Activități acompaniatoare de educație artistică pentru public (cursuri: Totul pentru 
Endorfine, Școala Performativă pentru Copii, proiecții de filme, discuții cu publicul); 

✔ Crearea unor evenimente cu acces lărgit și crearea unor materiale informative accesibile 
pentru public (filme de prezentare a personalităților și evenimentelor, modalități de mediatizare și 
comunicare cu publicul adecvate. În perioada raportată au fost realizate 3 filme de prezentare din 
care  filmul anului 2022 a avut cea mai mare audiență, fiind prezentat în cadrul Galei Premiilor 
CNDB cu un public extins; 

✔ Parteneriate, asocieri, colaborări cu instituții care dețin infrastructură pentru susținerea unor 
coproducții de anvergură, vizibile la nivel național în ideea multiplicării scenelor pentru producțiile 
de dans contemporan.  De exemplu PremiileCNDB și spectacolul Ramanenjana au fost 
prezentate la Sala Atelier /Teatrul Național București 

✔ Conectarea la scena de dans internațională prin prezentarea producțiilor sau co-producțiilor 
CNDB - BLOT, Ramanenjana. 

✔ Realizarea  parteneriatului cu RRC a făcut posibilă prezența săptămânală a CNDB în 
cadrul emisiunii Orașul Vorbește,    

 
 
 
Programele și proiectele dedicate profesioniștii domeniului au fost multiple, chiar în perioada  

✔ punerea la dispoziția artiștilor a resurselor, a spațiilor pentru repetiții și prezentare a 

creațiilor și producțiilor coregrafice, precum și a proiectelor culturale; 

✔ preocuparea pentru programe de mentorat și masterclass pentru tinerii absolvenți ai 

liceelor și universităților de artă, cu specializare coregrafică  

✔ întâlniri recurente cu artiștii ce activează în sfera dansului contemporan și alte domenii 

artistice cum ar fi  Laboratorul de 3 zile , proiect apreciat și considerat extrem de util 

comunității coregrafice. 

✔ informări legate de oportunități profesionale prin website-ul CNDB care a devenit un 

instrument foarte eficient de informare și comunicare. 

✔ crearea de resurse pentru integrarea în viața profesională a creatorilor tineri, la început de 

carieră prin programarea spectacolelor de absolvență în cadrul programului CNDB, un exemplu fiin 

Iubește-mă 5 minute ; 

✔ inițierea și dezvoltarea de programe sau proiecte pe termen mediu și lung ce pot oferi 

continuitate și perspective de dezvoltare creațiilor de dans contemporan. Academia de Dans și 

Performance oferă beneficiarilor posibilitatea de a intra în circuitul vieții profesionale la un nivel 

ridicat prin implicarea lor în producții ce sunt programate în cadrul Festivalurilor europene și pe 

scene naționale și internaționale.  

✔ Participarea în cadrul FNT cu producția (anti)aging , Maratonul Performativ și a 

instalației Omission Possible.  

 

3. Analiza principalelor direcţii de acţiune întreprinse 

 

Direcțiile de acțiune pentru perioada de raportare octombrie-decembrie 2022 s-au 

ghidat după Obiectivele stabilite prin contractul de management pentru activitatea 

profesională în corelare cu cele de promovare și marketing: 
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obiective realizări/ acțiuni 

structurarea și planificarea clară a 
întregii activității a instituției pe 
programe și proiecte; 

Oferta culturală a CNDB este structurată în 
programe și proiecte ce se adresesază distinct 
fiecărei categorii de beneficiari. Corelarea 
politicilor de promovare cu structura de conținut 
în sensul unui câștig de coerență și dezvoltării 
de public pentru domeniul dansului 
contemporan.   

a) promovarea tinerilor artiști aflați la 
început de carieră și a creațiilor 
acestora; 

În perioada octombrie -decembrie a fost 
prezentat spectacolul Iubește-mă 5 minute de  

a) dezvoltarea de noi programe care să 
ia în calcul nevoile comunității locale 
și profilul acesteia,  

În luna decembrie a fost oganizată a 4-a ediție 
a Laboratorului de 3 zile - dedicat comunității 
profesionale. Un proiect care se bucură de 
aprecierea beneficiarilor, considerat ca un 
proiect extrem de necesar.  

organizarea anuală a unei stagiuni de 
dans contemporan 

În perioada oct-dec 2022 au fost programate în 
cadrul Stagiunii un număr de 8 titluri cu una 
sau mai multe reprezentații  

dezvoltarea unor programe de 
educaţie artistică (pentru amatori şi 
profesionişti) în domeniul dansului 
contemporan; 

În cadrul programului de Formare și Educație - 
se dezvoltă două proiecte recurente Școala 
performativă pentru copii și EduDans- destinat 
atît profesioniștilor cât și amatorilor adulți.  

realizarea şi implementarea unui plan 
de cercetare în domeniul artei 
coregrafice; 

În cadrul programului Cercetare, Documentare 
se dezvoltă trei proiecte distincte în acest sens. 

diversificarea ofertei repertoriale, 
incluzând şi realizarea de coproducţii 
în sfera dansului contemporan; 

Producții sau co-producții realizate în cursul 
anului 2022 au fost finalizate și prezentate în 
ultimul trimesctru al anului : Blot, 
Ramanenjana - Simona Deaconescu, Forme 
de (ne)sănătate - Mădălina Dan  

 

Premiile CNDB: 

 

Încă de la înființarea în anul 2014, „Premiile CNDB” au rolul de a evidenția contribuția 

deosebită adusă la construcția dansului contemporan. De-a lungul anilor au fost premiați 

coregrafi, dansatori, teoreticieni, curatori și critici de dans care   

contribuie la dezvoltarea culturii coregrafice în România. Premiile CNDB au și rolul de a 

contribui la conștientizarea faptului că arta amplifică voci și mesaje importante, ne permite să 

înțelegem prezentul și să imaginăm un viitor mai bun, dar totodată creează bunăstare în viața 

noastră de zi cu zi. „Premiile CNDB” transferă informația din cercul profesioniștilor spre 

publicul nespecializat și devine un element de coeziune.  

Stagiunea națională Stere Popescu:  

Creează contextul pentru a pune în legătură publicul/publicurile cu autori și creația lor 

artistică, și pentru a menține atenția și curiozitatea asupra culturii coregrafice. În cadrul 

acestui proiect CNDB prezintă la sediul propriu dar și în alte spații la nivel național, atât 
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producții proprii, co-producții, cât și spectacole create de alte structuri independente reperate 

la nivel național. Stagiunea va cuprinde și spectacole susținute de elevii Școlii performative  

pentru copii, producții ale studenților la Academia de Dans și Performance și nu în ultimul 

rând, spectacole ale absolvenților la UNATC- coregrafie 

Laboratorul de 3 zile:  

Încadrat în categoria educației alternative, proiectul este dedicat artiștilor din domeniul artei 

coregrafice la nivel național. Un instrument extrem de util de conectare a artiștilor cu practici 

și tematici ale actualității, incluzând ateliere, prezentări, colocvii și seminarii susținute de 

personalități ale culturii, științelor, literaturii, cinematografiei, sociologiei, antropologiei, 

comunicării. 

Academia de Dans și Performance și Școala Performativă CNDB pentru copii sunt două 

programe de educație artistică ce acoperă golul existent în sistemul de învățământ sau 

formare vocațională. Cele două proiecte beneficiază deja de recunoașterea națională și 

internațională ca proiecte de succes derulate de CNDB. Atuurile celor două proiecte sunt 

multiple: fidelizează un public nou, crește nivelul de competență profesională, în arta 

coregrafică, formează o comunitate și un public specializat în conexiune cu scenele 

internaționale.     

Publicații și evenimente în cadrul programului Cercetare, Documentare, Arhivă. 

(dezvotat la capitolul E) 

 

 

 

 

  

C) Organizarea, funcţionarea instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de 

reorganizare, pentru mai buna funcţionare, după caz: 

1. măsuri de organizare internă; 

 

Obiectivele specifice stabilite prin contractul de management pentru perioada 24 

octombrie - 32 decembrie 2022 au fost realizate după cum urmează:  

a) depunerea diligenţelor necesare în vederea promovării unei Hotărâri de Guvern în 

vederea obţinerii unei căi de acces pentru Sala Omnia - a fost obținută calea de acces 

pentru Sala Omnia prin HG nr. 1262/ 12.10.2022; 

b) completarea paginii de internet a instituției cu toate elementele prevăzute de 

Memorandumul privind  Creșterea transparenței și standardizarea afișării informațiilor 

de interes public și actualizarea periodică a informațiilor publice, inclusiv a programului 

activităților specifice - toate informațiile sunt publicate pe site-ul instituției;  

c) actualizarea Regulamentului intern al instituției - actualizarea s-a finalizat în ianuarie 

2023, forma finală urmând să fie supusă și aprobată în Consiliul administrativ 

programat pentru luna martie 2023 ; 

d) întreprinderea demersurilor necesare pentru numirea unui reprezentant al Ministerului 

Culturii în Consiliului Administrativ al instituţiei, precum şi convocarea acestuia la 
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fiecare şedinţă a consiliului - în luna decembrie a fost desemnat un reprezentant din 

partea Ministerului Culturii, care a participat la prima ședință a Consiliului Administrativ 

din luna ianuarie 2023; 

e) realizarea pe pagina de internet a unei secţiuni dedicate integrităţii şi completarea 

acesteia cu elementele care ţin de implementarea Strategiei Naţionale Anticorupţie - în 

luna decembrie s-a demarat procesul de configurare a paginii dedicate pe siteul 

CNDB;toate informațiile sunt la zi.  

f) asigurarea informării continue a tuturor angajaţilor asupra drepturilor pe care aceştia le au în 

ceea ce priveşte respectarea egalităţii de şanse şi de tratament între femei şi bărbaţi în 

relaţiile de muncă prin toate mijloacele de comunicare internă. 

g) actualizarea normelor metodologice referitoare la selecţia de programe şi proiecte în 

concordanţă cu modificările O.G. nr. 51/1998 privind îmbunătăţirea sistemului de finanţare 

nerambursabilă a proiectelor culturale, cu modificările şi completările ulterioare - procesul de 

actualizare a fost finalizat în luna noiembrie 2022; 

 

Reglementările interne, în baza cărora instituția și-a desfășurat activitatea în perioada   

raportată, au avut în vedere:  

✔ Regulamentul de organizare și funcționare,Regulamentul de ordine interioară,decizii 

ale managerului, întocmirea și /sau actualizarea fișelor de post.  

Organizarea activităților CNDB s-a făcut și în cadre informale, fapt ce poate fi atribuit culturii 

organizaționale clădite în perioada anterioară de management: 

✔ întâlnire cu întreaga echipă în care au fost prezentate cele mai importante aspecte ale 

programului minimal pentru anul 2023, punctele importante din noul Plan de Management, 

implicit a obiectivelor stabilite pentru anul următor, precum și stabilirea liniilor de acțiune în 

chestiuni administrative; 

✔ întâlniri săptămânale ale compartimentelor artistice și de comunicare; 

✔ grupuri de lucru (on-line: whatsapp, email, zoom) între compartimente pentru o mai 

mare eficiență în derularea proiectelor. 

 

Activități de organizare 
2022 

oct -dec  

Fișe de post   
actualizare: 2 

întocmire: 3 

ROF CNDB   Nu a fost cazul actualizare 

Regulamentul intern al CNDB  actualizare 

Fișele de evaluare a  personalului Nu a fost cazul 

Decizii ale managerului 14 

Note interne de serviciu Nu a fost cazul 

Raport de evaluare a implementării Legii nr. 

544/2001  
DA 
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Raport implementare măsuri Strategia 

Națională Anticorupție 
DA** 

CONTROLUL MANAGERIAL 

INTERN 

 

S-a realizat la începuntul 

anului 2022, iar raportarea 

de față privește perioada 

octombrie -decembrie  

 

  

** A fost adoptată Declarația privind asumarea agendei de integritate organizaţională la 

nivelul Centrului Național al Dansului București pentru implementarea Strategiei Naţionale 

Anticorupţie 2021-2025; 

 

 

 

1. propuneri privind modificarea reglementărilor interne; 

 

Instituţia funcţionează în principal în baza următoarelor acte de reglementare internă: 

Regulament de Organizare şi Funcţionare (aprobat de Ministerul Culturii prin Ordinul nr. 

2231/05.04.2016, Regulamentul Intern).  

În baza actelor de reglementare internă, la nivel de instituţie, măsurile concrete sunt cuprinse 

în Decizii şi alte acte interne, după caz. Documentele de reglementare internă, enumerate 

mai sus cuprind toate domeniile impuse de legislaţia muncii aflată în vigoare. Având în 

vedere activitatea specifică instituţiei, actele normative cu incidenţă sunt în principal din 

domeniul de legislaţie a muncii, legislaţia privind unităţile bugetare, respectiv legislaţia privind 

unităţile de cultură.  

În ceea ce privește reglementările interne, Regulamentul Intern a fost modificat în 

conformitate cu obiectivele stabilite prin noul contract de management, în vederea alinierii 

prevederilor acestuia cu prevederile legale, respectiv acesta a fost modificat în funcție de 

modificările legislative și de mărirea numărului de personal angajat.  

Atât în perioada de management anterioară cât și în cea raportată s-a remarcat un 

grav dezechilibru al resurselor umane din structura funcțională de sceno-tehnică în raport cu 

activitatea derulată. (2 mașiniști, 1 maestru sunet, 1 maestru lumini). Absența din schema de 

personal a tuturor funcțiilor legate de scenă – cabiniere, regizor tehnic, echipe tehnice lumini-

sunet, plasatoare, mașiniști – fac din CNDB o instituție de spectacol fragilă sub aparența unei 

flexibiltăți fără egal între instituțiile de spectacol din subordinea Ministerului Culturii. Aceste 

funcțiuni trebuiesc compensate, atunci când vorbim de o responsabilitate față de public, față 

de calitatea spectacolelor. CNDB a compensat această absență încă de la crearea sa, prin 

supraîncărcarea fișelor de post a consultanților artistici, prin responsabilizarea suplimentară a 

artiștilor, prin contractarea de servicii punctuale sau externalizarea acestora. Însă această 

ultimă modalitate este dificil de accesat din cauza bugetului redus la capitolul Bunuri și 

Servicii.  

În luna decembrie 2022 a fost depusă la Ministerul Culturii o cerere de suplimentare a 

numărului de posturi al CNDB cu o jumătate de normă, în vederea întregirii postului de 

Tehnician, care în prezent este un post de ½ normă. În cazul aprobării demersurilor din anii 

anteriori de suplimentare impusă de faptul că volumul de activitate al instituției a crescut 

constant în ultimii ani, va fi nevoie, pe cale de consecință, și actualizarea Organigramei 

instituției. 
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2. sinteza activității organismelor colegiale de conducere; 

 

În acord  cu prevederile Regulamentului de Organizare și Funcționare (ROF), în cadrul 

CNDB funcţionează Consiliul Administrativ ca organism cu rol deliberativ, care sprijină 

activitatea managerului şi un consiliu de specialitate - Consiliul Artistic, organism colegial, 

cu rol consultativ, care asistă managerul în activitatea sa. 

Consiliul Administrativ în întrunirile sale a avut pe ordinea de zi alături de aspecte 

administrative legate de buna funcționare a instituției și alte chestiuni precum:  

 

- Stabilirea priorităților strategice privind programele și proiectele ce urmează a fi 

derulate; 

- Reconfigurarea anuală a componenței Consiliului Artistic, a atribuțiilor și componenței 

acestuia; 

- Stadiul implementării programului minimal al CNDB și proiectelor extra-minimale; 

- Găsirea de soluții prin care CNDB să atragă și alte finanțări; 

- Stabilirea de proceduri interne pentru eficientizarea relației între compartimente; 

- Stabilirea perioadelor de concedii; 

- Retrimiterea solicitării către Ministerul Culturii privind numirea unui membru 

reprezentativ al MC în Consiliul Administrativ,  

Număr de întruniri ale Consiliului 

Administrativ  

2022 

Oct-Dec 

Nr ședințe: 1 Data : 07.11.2022 

 

Consiliul Artistic este un organism colegial de specialitate cu rol consultativ, a cărui 

componenţă se constituie în baza deciziei scrise a managerului. Astfel, componența acestuia 

în anul 2022 este următoarea: 

- Mihai Mihalcea (șef serviciu CNDB),  

- Andreea Duda (consultant artistic CNDB - Compartiment Producție și Difuzare), 

- Carmen Coțofană (consultant artistic CNDB - Compartiment Producție și Difuzare), 

- Simona Deaconescu - coregrafă, artist asociat CNDB pentru anul 2022,  

- Mădălina Dan - coregrafă, artist asociat CNDB pentru anul 2016. 

 

Atribuțiile Consiliului Artistic pentru anul 2022 au fost: 

- propuneri pentru configurarea strategiei artistice pentru anul 2023   

- propuneri de proiecte sau spectacole invitate pentru activitatea CNDB în acord cu strategia 

artistică aprobată; 

- nominalizări pentru Premiile CNDB 2022 în acord cu bugetul alocat; 

- implicare în Selecția de Proiecte și Programe CNDB pentru finanțări nerambursabile (criterii 

de evaluare, linii strategice de dezvoltare, ș.a.); 

- consultări în privința anumitor aspecte specifice ale proiectelor derulate (de exemplu: 

Programul Academiei de Dans și Performance CNDB).   

 

În perioada octombrie-decembrie 2022, Consiliul artistic al CNDB s-a întrunit o dată, în data 

de 07.11.2022. 
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3. dinamica şi evoluţia resurselor umane ale instituţiei (fluctuaţie, cursuri, evaluare, 

promovare, motivare/sancţionare); 

 

Centrul Național al Dansului București - CNDB are 21 de posturi în schema de personal. 

 

Fluctuații de personal 2022  

✔ încetare a contractului individual de muncă, ca urmare a demisiei salariatului, cu preaviz, 

conform art.81 alin.1 din Codul muncii republicat; 

✔ un concurs de angajare în desfășurare în luna decembrie 2022, finalizat în luna ianuarie 

2023, organizat în baza HG nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru 

privind organizarea şi dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar 

plătit din fonduri publice; 

✔ două angajări directe, în baza OG nr.21/2007 privind instituțiile și companiile de 

spectacole sau concerte, precum și desfășurarea activității de impresariat artistic. 

✔ o angajare în cadrul proiectelor finanțate din fonduri europene nerambursabile; 

 

În perioada raportată (octombrie 2022 – decembrie 2022) Comisia de disciplină nu s-a reunit, 

întrucât nu a avut loc  nicio cercetare disciplinară. 

În perioada raportată (octombrie 2022 – decembrie 2022) nu au participat angajați ai CNDB 

la cursuri formare/perfecționare, din cauza sumelor insuficiente prevăzute cu această 

destinație în bugetul instituției. 

În luna decembrie 2022 s-a solicitat Ministerului Culturii suplimentarea numărului de posturi 

pentru completarea necesarului de personal tehnic și suplimentarea cu jumătate de normă 

pentru funcția de tehnician. 

 

 

5 măsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituţiei, îmbunătăţiri/re funcţionalizări 

ale spaţiilor; 

 

Spațiile aflate în administrarea Centrului Național al Dansului București sunt în regim de 

închiriere: 

- Sediul administrativ și secretariatul general, din str. Dem. I. Dobrescu nr. 4-6, etajul 

1, Sector 1, spații aflate în administrarea Centrului Național al Cinematografiei. 

În anul 2017, CNDB a participat la licitația pentru închirierea acestor, devenind 

chiriașul unei suprafețe de aproximativ 100 mp distribuiți în trei birouri și un depozit.  

În anul 2022, CNDB a participat cu succes la licitația pentru închirierea altor spații (o cameră 

de birou, la același etaj) din nevoia stringentă de a asigura condiții mai bune de lucru (într-un 

birou de 7/4 metri lucrează 6 persoane, iar managerul împarte un birou de 4/2 metri cu Șef 

Serviciu).  

 

Sala de spectacole ”Stere Popescu” aflată în B-dul Mărășești nr. 80-82, sector 4, 

București, are o capacitate fixă de 65 locuri, putându-se adăuga până la 25 locuri 

suplimentare (scaune şi perne), structurată în sala de spectacole (230 m2), un studio de 
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repetiţii (120m2), echipate adecvat cu covoare profesionale de dans (mobile), cu absorbţie de 

şocuri, destinate pe suprafețe dure. Spațiile beneficiază de grupuri sanitare (public și pentru 

artiști) și o curte de 174 mp. La subsolul clădirii sunt disponibile spații de depozitare de 

aproximativ 50 mp. 

S-a avut în vedere folosirea spațiului cu maximă eficiență în mod special pentru 

încăperea destinată Mediatecii. Soluția găsită este bazată pe multifuncționalitatea spațiului în 

sensul că în prima parte a zilei acesta găzduiește activitățile de mediatecă, iar în a doua 

parte a zilei, spațiul modular devine cabină și backstage pentru repetiții sau spectacole. De 

asemenea, pe timpul derulării Școlii Performative pentru Copii, părinții beneficiază de 

resursele spațiului de mediatecă (cărți și filme de specialitate, wi-fi, mese de lucru, etc) . 

În anul 2017 s-a demarat procesul de reabilitare a Sălii Omnia, primită în 

administrare în 2016 prin HG 651/ 08.09.2016. Remodelarea clădirii pentru noile funcțiuni 

este asigurată financiar prin contractul cu UMP din cadrul Ministerului Culturii, iar lucrările 

erau preconizate a se încheia încă din anul 2019. La momentul redactării prezentului raport a 

fost obținută Autorizația de construire, iar proiectul a intrat în faza finală de proiectare (PTE). 

În cursul anului 2023 urmează să fie lansată licitația pentru construire, cu estimarea că în 

toamnă se va deschide șantierul. În contractul de proiectare este menționată o perioadă de 

finalizare de doi ani.   

 

6. măsuri luate în urma controalelor, verificării/auditării din partea autorității sau a 

altor organisme de control în perioada raportată. 

⮚   În 2022, în perioada octombrie-decembrie s-a desfășurat un control al Compartimentului 

Audit Public Intern din Cadrul Ministerului Culturii, misiunea de audit având următoarele obiective: 

● Modul de organizare a sistemului contabil; 

● Situațiile financiare; 

● Exercitarea controlului financiar preventiv propriu asupra operațiunilor. 

⮚ În cadrul controlului, auditorul a efectuat un audit de regularitate privind respectarea 

principiilor, regulilor metodologice și procedurale în ceea ce privește utilizarea fondurilor 

publice de către CNDB; 

Raportul și ședința de închidere a avut loc în luna februarie 2023.  
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D) Evoluția situației economico-financiare a instituției 

d.1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanțul contabil 

al perioadei raportate; 

 

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii) 

Denumire Indicatori BUGET TOTAL 2022  

(lei) 

BUGET REALIZAT 

2022 (lei) 

TOTAL VENITURI 3.879.000 3.590.124 

Subvenții pentru 

instituții publice 

3.400.000 3.206.167 

Venituri proprii, din 

care: 

384.000 363.228 

Venituri din serbări și 

spectacole școlare, 

manifestări culturale, 

artistice și sportive 

97.000 96.340 

Alte venituri din prestări 

servicii și alte activități 

33.000 32.029 

Diverse venituri – alte 

venituri 

254.000 234.859 

Prefinantare 95.000 20.729 

 

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor 

speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii 

capitale); 

Denumirea 

indicatorilor 

BUGET 

TOTAL 

2022(lei) 

Buget realizat 

2022(lei) 

% realizat din 

bugetul total 

2022 

TOTAL 

CHELTUIELI 
3.879.000 3.590.125 92,55% 

Cheltuieli de 

personal 
1.609.000 1.603.221 99,64% 

Bunuri și 

Servicii 
2.031.000 1.826.922 89,95% 

Cheltuieli de 

capital 

121.000 116.652 96,40% 

 

Execuția bugetară comparativă cu anul anterior: 

Clasificație 

economică 

Denumire 

indicator 

Buget 

alocat 2021 

Execuție 

bugetară 

Buget 

alocat 2022 

Execuție 

bugetar
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(cu rectificare) 2021 (cu rectificare) ă 2022 

Titlul 10 

(total) 

Salarii, 

indemnizații, 

vouchere, etc 

1.526.000 1.523.800 1.609.000 1.603.221 

20.30.30 
Alte cheltuieli cu 

bunuri și servicii 
628.400 607.026 1.043.000 957.692 

20.01.30 

Alte bunuri și 

servicii pentru 

întreținere si 

funcționare 

247.000 237.067 320.000 301.187 

 

 

Fonduri nerambursabile atrase în 2022: 

AFCN, Fonduri Europene : 

TITLU PROIECT / SURSĂ 

DE FINANȚARE  

BUGET TOTAL 

proiect (LEI) 

SUME ATRASE 

(LEI) 

AFCN 190.000 188.398 

SEEDS  786.442 

TOTAL sume atrase  974.840 LEI 

 

 

 

 

E). Sinteza programelor şi a planului de acţiune pentru îndeplinirea obligaţiilor 

asumate prin proiectul de management: 

1. VIZIUNE 

  Viziunea managerială pentru perioada de management se bazează pe importanța pe 

care Centrul Național al Dansului București - CNDB o are în cultura românească, pe modul 

în care și-a asumat rolul său multiplu încă de la înființare, pe coerența imaginii consolidată 

în ultimii ani, și, nu în ultimul rând, pe ascensiunea pe care a înregistrat-o în planul 

infrastructurii culturale prin atribuirea și remodelarea Sălii Omnia.  

  CNDB a devenit o instituție referențială a domeniului, cu o identitate bine definită și 

particulară, recunoscută la nivel național și internațional ca instituție-far, purtând un model 

de bună practică în promovarea dansului contemporan.  

  CNDB concepe și administrează acele cadre largi, vizionare, care contribuie  la o 

dezvoltare coerentă a întregului domeniu al dansului contemporan pe plan național, în 

strânsă conexiune cu tendințele artistice și culturale internaționale.  

  Centrul Național al Dansului București este echivalentul unui teatru național - deci o 

scenă națională - care contribuie la îmbogățirea culturală a societății, la creșterea gradului 

de bunăstare, la înțelesul, valorile, sau procesele umanității în timpurile de azi, printr-o 
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complexă materie primă: creația din domeniul dansului contemporan, ca formă de artă în 

permanentă actualizare.  

  Artiștii domeniului dansul contemporan și artelor performative sunt în centrul politicilor 

culturale, programelor sau proiectelor Centrului în spiritul schimbului de idei, al libertății de 

gândire, a gândirii critice și experimentării.   

  CNDB este o punte de legătură între artiștii sau organizațiile active din domeniu și 

contribuie la conectarea comunității artistice naționale și internaționale cu publicul larg. 

Structura flexibilă și statutul multifuncțional au permis Centrului, în cei 18 ani de la înființare, 

să susțină și să sprijine dezvoltarea și maturizarea întregului domeniu al dansului 

contemporan. 

 

1. MISIUNE 

 CNDB reprezintă o entitate unică între toate instituțiile de spectacol aflate în 

subordinea Ministerului Culturii, fiind singura instituție dedicată dansului contemporan din 

România, din subordinea autorităților centrale. Centrul  devine, astfel, referința principală 

pentru dinamica de dezvoltare a domeniului, asumându-și multiple roluri: de reprezentare, de 

susținere și promovare, de a asigura resurse și infrastructură pentru activitatea artistică 

specifică.    

 Centrul Național al Dansului București are o misiune multiplă, axa principală fiind 

dezvoltarea culturii coregrafice contemporane la nivel național în conexiune cu scenele 

internaționale.  

Definiția instituțională ca Centru Național al Dansului implică declinarea acestei axe în mai 

multe paliere ale misiunii sale:  

● produce, co-produce și promovează spectacole și evenimente în aria dansului 

contemporan și artelor performative, fiind în același timp instituție gazdă pentru proiecte 

partenere independente; 

● dezvoltă programe de formare și educație artistică pentru profesioniștii domeniului și 

pentru neprofesioniști; 

● dezvoltă programe de documentare, arhivă și cercetare în domeniul  dansului 

contemporan și artelor performative; 

● este finanțator al proiectelor coregrafice prin sesiuni de Selecție a programelor și 

Proiectelor Coregrafice, prin mecanismul de finanțare nerambursabilă pentru cultură, la 

nivel național.  

  Dezvoltarea culturii coregrafice contemporane este asumată în perspectivă 

transversală prin susținerea inițiativelor din dansul contemporan, în virtutea politicilor 

instituționale integratoare, a pluralității discursurilor artistice, cu un interes crescut pentru 

consolidarea inițiativelor din domeniu la nivel național. 

Obiectivele generale pentru perioada de management 2022-2027 se orientează după 

următoarele axe principale: 

● Consolidarea capacității instituționale, în perspectiva  relocării în Sala Omnia; 

● Consolidarea vizibilității instituționale și a proiectelor, programelor și activităților CNDB 

prin strategii culturale pertinente și adecvate; 

● Multiplicarea scenelor pentru promovarea creației de dans contemporan românesc 

creația de dans contemporan și performance; 

● Creșterea calității contextului creativ – educație, formare, cercetare; 
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● Dezvoltarea dialogului internațional de cooperare în beneficiul creșterii publicului 

românesc și al artiștilor.   

 

3. obiective (generale şi specifice); 

Obiective Specifice pentru întreaga perioadă de management:  

➢ organizarea anuală a cel puţin unei sesiuni de selecţie pentru programele şi proiectele 

coregrafice; 

➢ organizarea anuală a unei stagiuni de dans contemporan, precum şi a unui festival de 

dans contemporan; 

➢ realizarea noi producții sau coproducţii în sfera dansului contemporan; 

➢ stabilirea și dezvoltarea de rețele parteneriale care să faciliteze mobilitatea creațiilor și 

artiștilor din domeniul coregrafic în circuitul cultural național/ european /internațional; 

➢ colaborarea cu alte instituţii de spectacole din ţară și din străinătate în vederea organizării 

de turnee sau evenimente cu producții proprii, coproducţii sau producții comisionate din sfera 

de dansului contemporan;  

➢ realizarea de programe pentru promovarea tinerilor artiști aflați la început de carieră și a 

creațiilor acestora; 

➢ dezvoltarea programelor de formare și educaţie artistică în domeniul dansului 

contemporan pentru amatori şi profesionişti; 

➢ realizarea şi implementarea unui plan structurat pe documentare, cercetare și arhivă în 

domeniul artei coregrafice; 

➢ dezvoltarea de noi programe care să ia în calcul nevoile comunității profesionale locale și 

profilul acesteia, inclusiv dezvoltarea unor programe educaţionale şi dezvoltarea unor 

programe pentru mediul online; 

➢ elaborarea unei strategii de marketing şi comunicare a instituției şi eficientizarea 

programelor de marketing cultural (promovare, sponsorizări, strângere de fonduri, finanţări 

europene) 

➢ dezvoltarea de noi programe care să ia în calcul nevoile comunității locale și profilul 

acesteia, inclusiv dezvoltarea unor programe educaţionale şi dezvoltarea unor programe 

pentru mediul online; 

 

4. Strategie culturală, pentru întreaga perioadă de management 

Structurarea strategiei culturale a CNDB pentru următoarea perioadă de management 

se bazează pe câteva idei generale ce urmăresc nu doar Obiectivele Generale și Specifice 

stabilite atât prin contractul de management, dar și în logica de dezvoltare a instituției în 

perspectiva intrării în circuitul european al Caselor Dansului, odată cu relocarea în Sala 

Omnia. 

Gândirea strategiei pentru planul de acțiune pune în analiză relația dintre tipurile de 

oferte culturale specifice ale Centrului și, totodată, relația specifică a acestora cu nevoile 

beneficiarilor și grupurilor țintă.  

Dintre cele 4 linii de acțiune care configurează activitatea CNDB două prezintă un 

grad mai mare de impact:  

- programele de producție și promovare a spectacolelor și evenimentelor 
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- programele de formare și educație artistică 

Investiția în proiectele acestor programe este, de regulă, mai mare în raport cu cele din 

programele de documentare, cercetare, arhivă și este determinată de mai mulți factori:  

- nevoia de a crește prezența spectacolelor de dans contemporan pe scena culturală  

- nevoia ca spectacolele să aibă o calitate ridicată   

- costurile de producție specifice (artelor spectacolului și formelor hibride din aria 

performativă) 

- dinamica fluctuației artiștilor independenți implicați în proiecte 

- infrastructura specifică artelor spectacolului și a formelor hibride din aria performativă. 

Astfel, proiectele programelor de documentare, cercetare, arhivă capătă un caracter 

de suport pentru alte programe/proiecte, și se conjugă cu activitatea Centrului în ansamblu. 

Programele de documentare, cercetare, arhivă au definite în principiu alte categorii de 

beneficiari și răspund obiectivului general principal: dezvoltarea culturii coregrafice 

contemporane la nivel național în conexiune cu scenele internaționale. Acest lucru nu 

înseamnă că investiția în aceste programe este mai puțin importantă.   

   

 Se pot defini câteva linii directoare ale strategiei culturale a Centrului Național al 

Dansului București:  

- Creșterea numărului de producții și/sau co-producții de spectacole de dans contemporan 

și forme hibride din aria performativă. Co-producția este preferabilă ca potențial generator 

de resurse, infrastructură, vizibilitate și multiplicare a scenelor (vezi frecvența prezenței 

dansului contemporan pe scenele naționale) 

- Integrarea în Programul Minimal din 2023 a unui nou program Dans+ are scopul de a 

încuraja și a face posibilă colaborarea națională și internațională. Estimăm un număr de 

minim 2 producții/ co-producții pe an pentru perioada 2022-2027.  

Tot aici sunt luate în considerare producțiile Academiei de Dans și Performance și cele ale 

Școlii Performative pentru Copii.  

- Parteneriate și Rețele de difuzare/ promovare    

Pentru perioada următoare de management 2022-2027 se va acorda o atenție 

deosebită dezvoltării de rețele parteneriale care să faciliteze mobilitatea creațiilor și 

artiștilor din domeniul coregrafic în circuitul cultural național. Realizarea de parteneriate 

cu instituții de spectacol care au resursele și infrastructura adecvată prezentării de 

spectacole de dans contemporan, din București și din țară este un proces pe termen mediu și 

lung. Este (măsurabil și) realizabil în măsura capacității instituționale de a dezvolta 

competențe ce țin de mediere culturală în domeniul dansului contemporan fie în cadrul 

compartimentului de PR, Comunicare și Marketing, fie prin atragerea de specialiști externi în 

acest domeniu. (vezi programul de formare al celei de-a doua ediții a Academiei de dans și 

Performance)  

- Orientarea proiectelor recurente cum sunt Premiile CNDB și Festivalul CNDB 

Iridescent spre evenimente internaționale de marcă este un punct important al strategiei 

pentru creșterea accesului publicului românesc la producțiile, ideile și tendințele actuale 

internaționale. 
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- Păstrarea caracterului evenimențial în organizarea Stagiunii Naționale Stere Popescu 

în condițiile unei bune planificări anticipate (luând în calcul dinamica fluctuației artiștilor 

independenți). Viața unui spectacol de dans contemporan este foarte scurtă în condițiile 

oferite de contextul cultural românesc. De aceea un indicator valabil în procesul de 

programare al spectacolelor este numărul de reprezentații  al unei producții. Minim 2 la sediu 

și minim 2 pe scene partenere.  

- Continuarea și susținerea prin proiecte complementare a programelor de Formare și 

Educație artistică în dansul contemporan prin Academia de Dans și Performance (ediția II, 

din cadrul proiectului european SEEDS) și Școala Performativă pentru Copii. Adresarea 

proiectelor complementare către un segment de vârstă cuprins între 16-30 de ani este o 

provocare mai ales în planul comunicării și marketing-ului cultural. Asocierea cu entități care 

dezvoltă programe în acest sens este indicată.  

Continuarea și consolidarea parteneriatelor strategice cu Liceul de coregrafie Floria 

Capsali - București și Liceul de coregrafie Octavian Stroia din Cluj, dar și cu UNATC prin 

derularea de programe comune este o dimensiune importantă a strategiei culturale a CNDB. 

Creșterea vizibilității și credibilității deopotrivă ale Centrului și acestor instituții, stabilirea de 

standarde profesionale și dezvoltarea unei comunități profesionale sunt numai câteva din 

beneficiile previzionate.    

 

5.  Strategie și plan de marketing 

Obiective de marketing pe termen lung: 

● Creșterea vizibilității CNDB și a dansului contemporan la nivel local, național, 

internațional, online și offline; 

● Creșterea și menținerea cererii pentru produsele și serviciile culturale oferite de 

CNDB; 

● Atragerea de noi audiențe și beneficiari direcți; 

● Creșterea accesului publicului larg prin mediere culturală. 

Obiective de marketing pe termen scurt: 

● Lansarea, producția, difuzarea și găzduirea de noi proiecte din sfera artelor 

performative; 

● Lansarea de noi proiecte de educație artistică și formare profesională; 

● Conceperea programelor de cercetare, documentare și de arhivă; 

● Lansarea programelor destinate publicului neprofesionist; 

● Facilitarea activităților de networking pentru profesioniști din dans, performance și arii 

conexe, dar și pentru potențiali parteneri și colaboratori. 

Este necesară definirea produselor și serviciilor culturale oferite de CNDB în raport cu 

cele trei compartimente interconectate - Producție și difuzare spectacole și evenimente - 

Formare și Educație Artistică - Mediatecă, Cercetare și Arhivă prin care instituția operează, 

pentru a pune în aplicare misiunea sa. 

Producție și difuzare: Activitatea compartimentului se concentrează în jurul producției și 

(co)producției, difuzării sau găzduirii de producții de dans contemporan și proiecte 

interdisciplinare la nivel național și internațional. Considerând tipurile de activități din 

programul minimal și extra minimal CNDB, putem enumera următoarele tipuri de produse și 
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servicii culturale oferite pe piața culturală în mod recurent: producții și co-producții locale și 

internaționale, evenimente interdisciplinare, Program de Rezidențe Artistice, Program de 

Selecție (și finanțare) de Proiecte, Festival internațional de profil, Premiile CNDB. 

Compartimentul de Formare și Educație artistică creează programele de formare, 

antrenament permanent și educație artistică, ca Școala performativă pentru copii, Academia 

de Dans și Performance, organizează cursuri și ateliere recurente destinate atât 

profesioniștilor, cât și publicului nespecializat. 

Compartimentul Centrul de Resurse (mediatecă, arhivă, cercetare) facilitează proiecte de 

cercetare, documentare și arhivare ce vizează cu precădere reînnoirea modalităților de 

conservare, (re)prezentare și circulație a cunoașterii; documentarea continuă a proceselor 

artistice, proiectelor și spectacolelor, constituind astfel o arhivă sincronă cu creația 

contemporană. Pune la dispoziție către public un serviciu de documentare de specialitate ce 

cuprinde un fond de cărți și publicații periodice și o colecție internațională foto-video. 

Organizează și coordonează expoziții, evenimente și proiecte editoriale. 

Evenimentele și programele cu caracter repetitiv, precum Festivalul anual, Premiile 

CNDB, Școala Performativă și Academia, au devenit o componentă reprezentativă a imaginii 

instituționale și reprezintă sub-branduri în sine, care susțin evoluția imaginii instituționale în 

rândul publicului larg prin comunicarea constantă misiunii și valorilor CNDB. Activitatea 

complexă și interconectată a departamentelor din structura instituției, care acționează de 

asemenea ca sub-branduri, alături de ramificațiile acestora, plasează imaginea instituțională 

ca entitate plurivalentă: creație, educație, entertainment, teorie și practică, extinderea 

sectorului artelor performative și dezvoltarea culturii coregrafice contemporane. 

Instrumente și tactici de marketing 

Mixul comunicațional al instituției este compus din instrumente specifice de 

comunicare promoțională (publicitate, relații publice și promovare a vânzărilor) și mijloace de 

comunicare de natură continuă (brand, locație). 

Îmbunătățirea imaginii instituționale, creșterea gradului de participare a publicului la 

evenimentele și proiectele organizate de CNDB, precum și creșterea vânzărilor pentru 

produsele și serviciile oferite pe piață depind de utilizarea eficientă canalelor de comunicare 

și promovare prin mijloace proprii (website, rețele de socializare, grupuri, mailing direct) și 

mijloace atrase (media culturală, media mainstream, bloguri, vloguri și influenceri și alte 

newslettere). 

 

Creșterea vizibilității în mediul online: 

● Actualizarea constantă a website-ului CNDB cu știri, evenimente, oportunități pentru 

dansatori și link-uri către alte pagini web de profil și de socializare, demers consolidat 

de utilizarea parametrilor SEO (Search Engine Optimization) pentru fiecare articol 

postat. Utilizarea instrumentelor SEO, alături de instrumentele Google Analytics, 

urmăresc creșterea procentajului de afișare în motoarele de căutare; 

● Creșterea numărului de vizitatori ai website-ului prin mijloace offline; valorificarea 

noului website prin utilizarea codurile QR pe materiale printate. 
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● Campanii de reclame plătite pe rețelele de socializare; 

● Generarea promovării organice prin distribuire online, ca rezultat a parteneriatelor 

media încheiate cu entități ca: Scena.ro, Scena9, Cultura la dubă, Revista Arta, DoR, 

Curatorial, PropagArta, Observator Cultural, Dilema Veche; 

● Crearea de conținut original foto-video (testimoniale, interviuri, reels, stories) relevant 

pentru interesele segmentului demografic reprezentat de cei mai tineri consumatori 

culturali, distribuit prin canalele proprii de social media (Facebook, Instagram, Vimeo, 

YouTube); 

● Materiale promoționale și informative declinate oferite gratuite.  

● materiale informative de promovare a serviciilor şi produselor culturale care să 

reflecte tendințele actuale, internaționale, de design grafic pentru arta contemporană. 

 

2022 

număr vizite 

site CNDB 

număr utilizatori 

site CNDB Facebook Instagram 

127276 19729 12283 2958 
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6.  Programe propuse pentru întreaga perioadă de management  

Programele și proiectele propuse urmăresc Obiectivele generale și specifice din 

caietul de obiective reflectate și structurate în strategia culturală propusă pentru următoarea 

perioadă de management a CNDB, 2022-2027.  

I. Programul DansCapital - promovare a creaţiei coregrafice contemporane: are misiunea 

de a cartografia ecosistemul dansului contemporan la nivel național, de a recunoaște și a 

evidenția autorii și creațiile coregrafice existente, care să reflecte pluralitatea și diversitatea 

de opțiuni tematice, estetice, formate și practici, direcții artistice și poetici coregrafice. 

DansCapital pune în lumină și valorifică creația coregrafică semnată de coregrafii activi pe 

scena dansului contemporan din România, atât debutanți și creatori emergenți aflați în prima 

parte a carierei lor, cât și coregrafi consacrați. Recunoașterea și evidențierea contribuției la 

construcția dansului contemporan se face prin trei proiecte distincte:  includerea în Stagiunea 

”Stere Popescu”, prezentarea în cadrul Festivalul Iridescent, și acordarea unui premiu în 

cadrul Galei Premiilor CNDB.  

II. Programul Dans+: este axa principală care are în centrul atenției crearea, producția și 

prezentarea conținuturilor coregrafice noi, care devin obiectul producțiilor și co-producțiilor 

prezentate la sediul CNDB și/sau distribuite în alte spații și contexte (festivaluri, instituții, 

spații independente), la nivel național și internațional. Programul asigură condițiile necesare 

pentru sprijinirea creatorilor aflați în procesul de creare și dezvoltare a unor limbaje de 

mișcare inovatoare și a unor forme și practici artistice care contribuie la actualizarea și 

diversificarea discursurilor coregrafice. Programul asigură, așadar, materia primă care face 

ulterior legătură între creația coregrafică și public/publicuri. Spectacolele pot fi producții 

proprii sau rezultatul unor asocieri (parteneriate, coproducții) cu persoane juridice de drept 

privat din țară și străinătate. 

III. Programul de Formare și Educație Artistică: ecosistemul dansului în România 

cuprinde la ora actuală mai multe structuri care activează în sfera dansului contemporan și 

mai puține care sunt orientate spre dansul clasic. Cu toate acestea, nu există în prezent nici 

o instituție publică, la nivel național, care să asigure pregătirea și formarea 

dansatorilor/interpreților/performerilor, care activează în sfera dansului contemporan. 

Programul răspunde unei nevoi reale și creează prin programele sale contextul profesional 

care să asigure pregătirea de specialitate a dansatorilor/interpreților. Pe de o parte 

organizează cursuri și ateliere punctuale, care oferă acces la diferite tehnici de dans 

contemporan, iar pe de altă parte adresează diferite problematici aflate la intersecția dansului 

cu societatea, în cadrul unui format de laborator organizat de două ori pe an. Programul 

integrează proiecte de educație și formare destinate publicului neprofesionist (copii și adulți), 

cât publicul profesionist, care nu beneficiază de formare profesională continuă, prin 

intermediul unor artiști consacrați la nivel național și internațional. Programul conține proiecte 

ce au caracter recurent (organizate în fiecare an sau la doi ani). 

IV. Programul Centrul de Resurse este configurat pe două segmente: Arhiva CNDB și 

Mediateca CNDB. 

Arhivele sunt dispozitive semnificative de cunoaștere și memorie, deoarece colectează, 

înregistrează, procesează, conservă și transmit documente istorice către prezent și viitor. 

Arhiva CNDB nu se oprește la trecut, ci are misiunea de a capta și arhiva prezentul, prin 

înregistrarea evenimentelor care au loc la sediul CNDB.  Aceste materiale stau la baza unor 

proiecte de cercetare ulterioare și/sau devin sursă de inspirație și parte consistentă din 
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procesele de lucru ale coregrafilor contemporani. Mediateca CNDB este o sursă și resursă 

primară de documentare, cercetare și educare artistică în domeniul istoriei și teoriei 

coregrafice contemporane, un spațiu deschis și activ de dialog al diversității informaționale și 

performative, care aduce împreună practici de discurs și evenimente interdisciplinare, 

fluidizând granițele între coregrafi, dansatori și teoreticieni din diferite domenii creative. 

Activitățile acestui program conțin, alături de cercetarea istoriografică derulată cu succes 

până în prezent, proiecte care vizează dezvoltarea unei baze teoretice coregrafice 

contemporane atât pentru profesioniștii domeniului, cât și pentru publicul larg. 

7. Proiecte în cadrul programelor, desfășurate în perioada de raportare 

octombrie - decembrie 2022 

I. DansCapital - promovare a creaţiei coregrafice contemporane  

1. Premiile CNDB sunt un eveniment anual prin care CNDB îşi propune să ofere 

recunoaşterea binemeritată şi să mulţumească artiştilor şi personalităţilor care au susţinut 

dansul contemporan, celor care au contribuit la promovarea lui şi care i-au confirmat 

valoarea. Prin extensie, evenimentul vizează să asigure vizibilitate dansului contemporan 

românesc la nivel naţional şi internaţional. Premiile CNDB nu sunt ierarhice, iar trofeul este o 

cărămidă gravată cu litere de aur. 

Premiile CNDB - 11 decembrie 2022 

Premiile CNDB au fost acordate în 2022, pentru contribuții remarcabile la dezvoltarea culturii 

coregrafice din România, către patru profesioniști ai domeniului, în cadrul galei de decernare 

care a avut loc la Sala Atelier a Teatrului Național București și a fost prezentată de poetul și 

jurnalistul Răzvan Cosmin Țupa, alături Vava Ștefănescu, manager al instituției. 
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Ministrul Culturii, domnul Lucian Romașcanu, a înmânat premiul artistei independente 

Maria Beatrice Tudor, pentru contribuția acesteia la construcția dansului contemporan și a 

culturii coregrafice, prin activitatea pe care o desfășoară la Timișoara, în cadrul Unfold 

Motion. Asociația Unfold Motion, o structură al cărei motor este Lavinia Urcan, este implicată 

activ pe scena culturală timișoreană, contribuind prin proiectele inițiate la consolidarea rețelei 

cultural-artistice a orașului și căutând să ofere experiențe culturale cât mai vaste publicului 

aflat într-o continuă formare. Dansul contemporan se află în centrul atenției acestei structuri, 

unde Maria Beatrice Tudor este artistă asociată și generatoarea unei energii care 

contaminează și aduce laolaltă oameni și idei. 

Consilierul Cultural al Ambasadei Franței în România, domnul Julien Chiappone-

Lucchesi a înmânat trofeul lui Arcadie Rusu, fondatorul și managerul Centrului Independent 

Coregrafic LINOTIP. Acordarea premiului a fost pentru a reaminti că de cele mai multe ori 

dansatorii și coregrafii își asumă multiple roluri pentru a ajunge să danseze sau să prezinte 

un spectacol. Ei sunt și manageri, fac și administrație, fac curățenia propriilor spații, îi 

întâlnim și la întâmpinarea publicului, dar și sus pe schelă amplasând reflectoare, scriu 

aplicații, trimit comunicate de presă, crează condițiile, generează contextele, structurează și  

întrețin spații, găsesc și gestionează resurse puține.  

Simona Deaconescu, artista asociată a CNDB în 2022, a oferit cărămida-trofeu 

domnului Alexandru Boureanu, manager al Teatrului Naţional „Marin Sorescu” din Craiova, 

pentru contribuția sa la susținerea dansului contemporan și implicit pentru crearea unui 

spațiu favorabil dialogului extins între arte, și care de la începutul mandatului său ca manager 

a arătat viziunea și deschiderea cu care a înțeles să între în dialog cu dansul contemporan, 

dar și cu alte arte, conținuturi și formate artistice. 

Anual, pe lângă premiile pe care le acordă, CNDB dorește să scoată în evidență și 

rezultatele extraordinare ale muncii unuia dintre membrii echipei sale. Premiul, înmânat de 

către Mihaela Michailov a mers către Ana Papadima, pentru seriozitatea, dedicația și atenția 

cu care construiește, acompaniază și se îngrijește de departamentul de Educație și Formare 

pe care îl conduce. Școala Performativă pentru copii, Academia de Dans și Performance, 

cursurile și atelierele foarte diverse sunt îndreptate spre copii, spre neprofesioniști de toate 

vârstele, dar mai ales sunt adresate celor care au nevoie în permanență de informație 

consistentă și actuală, de training și extinderea cunoașterii.  

Decernarea Premiilor CNDB 2022 a fost urmată de spectacolul RAMANENJANA,  o 

docu-ficțiune performativă despre un dans care a făcut istorie, la propriu. Spectacolul este o 

coproducție România – Germania – Madagascar, creată de Simona Deaconescu (RO) în 

colaborare cu Gaby Saranouffi (MG/SA). 

2. Stagiunea națională Stere Popescu a cuprins:         

             

Muncă, marfă, bani, durere - 16 octombrie 2022 

Concept eveniment: Andreea Andrei, curatoare: Laura Sandu 

Au fost performate poezii de Elena Vlădăreanu, Medeea Iancu, Iulia Militaru, Mihaela 

Michailov, Alexandru Adam, Veda Popovici și a avut loc un concert al grupului #FLUID 

Gazda evenimentului a fost Paul Dunca / Paula Dunker 

 

Fictions, my body - în fiecare miercuri a noiembrie 2022 

proiect coordonat de Andreea David și Eliza Trefaș 

Cadrul propus și organizat de Andreea David și Eliza Trefas, a luat contur ca urmare 
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a cercetării coregrafice a acestora demarate la începutul anului în cadrul noii producții CNDB 

Fictions, my body (desfășurate sub forma a două 2 lucrări solo, Unde rămân când îmi arunc 

cuvântul & Wor(l)ds). Acest cadru împlinește dorința lor de a aduce în dialog mai multe 

artiste și artiști, extinzând astfel tema de cercetare prin cunoașterea practicii fiecăreia și a 

multiplelor lor abordări. 

9 noiembrie - Art History Aerobics de Raluca Croitoru și „In the language that you are” 

16 noiembrie - Heaven (Affective Recursive) de Florin Flueraș și „Corul” de Adriana 

Gheorghe 

23 noiembrie - Unde rămân când îmi arunc cuvîntul de  Andreea David și Enunțuri, contoare 

de traiectorie de Cosmina Moroșan și Anticorp solar 

30 noiembrie - Wor(l)ds  de Eliza Trefaș 

  

 
 

 

Iubește-mă cinci minute - 4 decembrie 2022, (în cadrul promovării artiștilor la început de 

carieră) 

Concept și coregrafie: Teodora Tudose, muzica: Sarah Mitrofan,costume: Valentin 

Teodorescu, Lighting design: Nicoleta Ivan 

Dansatori: Teodora Tudose, Andrei Cristea, Sergiu Diță, George Pleșca 
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Blot - 29 octombrie 2022 (o producție CNDB, realizată în cadrul proiectului  ”Corpul în criză – 

rezidență de cercetare și creație în dans”). 

De: Simona Deaconescu și Vanessa Goodman, Muzică: Monocube, Consultant 

artistic: Olivia Nițis, Design de obiect: Ciprian Ciuclea, Design lumini: Ionuț Cherana, Marius 

Costache 

Cu Simona Dabija, Maria Luiza Dimulescu 

 

Rafina - 22 octombrie 2022 (spectacol găzduit) 

Regie: Irina Gâdiuță, Text: Bogdan Georgescu, Scenografie: Andreea Grigore, Muzică: Maria 

Balabaș, Teo Retegan, Mișcare scenică: Carmen Coțofană, Asistență documentare: Patricia 

Marina Toma,Artist vizual: Viorel Petric, Asistență regie: Ioana Manciu, Grafică: Cătălin Rulea 

Cu Irina Artenii, Maria Balabaș, Alexa Dragu, Carmen Lopăzan, Cătălina Oance 

 

Spectacolul RAFINA face parte din proiectul Perifeeria – Stagiunea de Teatru Politic 2021-

2022, și este realizat în parteneriat cu Muzeul Judeţean de Istorie şi Artă – Zalău și liceele 

din orașul Zalău. Tema de cercetare și documentare este incluziunea la nivelul orașelor mici 

din România a persoanelor non-tipice, cu cerințe educaționale speciale și tulburări din 

spectrul autist. 

Proiect finanțat prin Granturile SEE 2014 – 2021 în cadrul Programului RO-CULTURA. 

 

Cum (n)-avem orgasm? Cum (n)-avem bani? Cum (n)-avem copii? - 9, 23 octombrie, 6 

noiembrie (spectacol găzduit) 

Concept și regie: Adriana Radu, Asistență regie și producție: Irina Slate, 

Scenografie: Andreea Diana Nistor, Ilustrație: Lucian Gherasim 

Cu Silvana Mihai și  Cezar Grumăzescu 

Evenimentul face parte din proiectul „EGALIS: Egalitate de gen prin schimbare socială și 

educație”, derulat de Centrul Parteneriat pentru Egalitate, în parteneriat cu Asociația Front, 

Societatea Cultural Științifică de Analize Feministe AnA, ACTEDO, Asociația PLURAL și 

Asociația SEXUL vs BARZA, cu sprijinul financiar Active Citizens Fund România, program 

finanțat de Islanda, Liechtenstein și Norvegia prin Granturile SEE 2014-2021. 

 

Vulnerabil - 15 octombrie 2022 (spectacol găzduit) 

de Alice Monica Marinescu și Vera Ion, Scenografie: Irina Gâdiuță, Sunet:Teodora Retegan, 

Grafică: Alex Horghidan 

Cu Ioana Chițu, Alex Călin, Cabiria Morgernstern, Partener 

Scena9, DoR, Centrul de Teatru Educațional Replika, Colegiul Național Cantemir Vodă  

 

(anti)aging - după 10 ani - 12 noiembrie 2022 (în cadrul FNT, ediția 23) 

Concept, coregrafie, interpretare: Mădălina Dan și Alexandra Mihaela Dancs 

Editare video și concept grafic: Alina Ușurelu 

O co-producție (2011) CNDB și E-motional Bodies & Cities/Fundaţia Gabriela Tudor 
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Granițe.Riscuri.Urgențe - maraton performativ - 13 noiembrie 2022 (în cadrul FNT, ediția 

23) 

Cu Katia Pascariu, Paula Dunker (video), Mihai Mihalcea, Elena Vlădăreanu (video), Mihai 

Burcea, Vera Ion (video), Mihai Lukacs, Miki Braniște (video), Andra Tarara (video), 

Alexandru Fifea 

 

Concert MONOCUBE - 5 noiembrie 2022 

Monocube este un artist ucrainean de muzică ambientală dark, activ din 2008, în prezent 

stabilit în Berlin. Monocube explorează scena muzicală post-industrială: dark ambient, drone, 

noise și muzică electronică experimentală, folosind în principal instrumente analogice, 

inclusiv sintetizatoare modulare. 

Concertul a fost urmat de o discuție cu Monocube și Simona Deaconescu, un dialog liber 

despre arta de a realiza un proiect multimedia folosind tehnici analogice la apogeul revoluției 

digitale.  

Laboratorul de 3 zile - 12 - 14 decembrie 2022 

A patra ediție a „Laboratorului de 3 zile”, a avut un program conceput cu scopul de a întreține 

și intensifica dialogul și procesul colectiv de reflecție, care să sprijine artiștii (mai ales pe cei 

tineri) în procesul lor de creație. Laboratorul propune o extindere a dialogului cu comunitatea 

artiștilor din artele performative prin prezentările susținute de mai mulți specialiști din diferite 

discipline și arii de activitate.  

În ediția din decembrie 2022 ne-am propus următoarea temă/problematică de discuție și 

reflecție colectivă: Artă și comunități. În cadrul acestei teme vaste, Laboratorul a abordat 

următoarele aspecte: 

● Ce este o comunitate? Care sunt trăsăturile definitorii ale unei comunități? 

● Cum se dezvoltă/crește o comunitate? 

● Ce tipuri de comunități există? 

● Ce este arta comunitară? 

● Proiecte de artă comunitară: studii de caz 

● Etică, reprezentare, dinamici de putere în contextul artei comunitare 

● Interacțiuni dintre artă și societatea civilă 

● Practici colaborative și participative în arta comunitară 

Laboratorul i-a avut ca invitați pe: Veda Popovici – artistă, teoreticiană angajată și activistă, 

Constantin Vică  – Lector la Facultatea de Filosofie a Universității București și director 

adjunct al Centrului de Cercetare în Etică Aplicată, Rucsandra Pop – scriitoare, 

antropoloagă și activistă, Ionela Pădure – profesoară de limba romani și activistă. 

http://www.ccea.ro/
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Laboratorul include, în prima parte a fiecărei zile, și un atelier de mișcare coordonat de 

coregraful Beniamin Boar. 

 
 

 

3. Dans+ (producții, co-producții) 

În cadrul proiectului au fost realizate două producții : 

Forme de (ne)sănătate de Mădălina Dan   

Blot - de Simona Deaconescu, în cadrul rezidenței de cercetare acordate ca artist 

asociat pentru anul 2022. 

 
              

II. Cercetare, Documentare, Arhivă  

În cadrul programului s-au desfășurat 3 proiecte: 

1. Digitizare și valorificare Arhivă 

 

Prin acest proiect se continuă programul de inventariere, digitalizare și valorificare a 

documentelor despre dans și performance din Arhiva Contemporană CNDB și Arhiva Istorică 

CNDB: 

 

- Prelucrarea arhivistică a materialelor rezultate în urma documentării foto-video a 

evenimentelor care au fost organizate/co-produse/găzduite la CNDB în perioada 

octombrie- noiembrie 2022. Au fost inventariate și arhivate pe suport digital 25 de 

materiale video și 10 de intrări de documentare fotografică, rezultate în urma 

documentărilor foto-video cu cameramani externi și interni.  

- Pentru securizarea documentelor digitale de arhivă a fost făcută o copie safe pe server 

extern a tuturor documentelor video și foto din Arhiva Contemporană CNDB pentru anii 

cuprinși între 2006 - 2016. 

- Sprijinirea proiectelor artiștilor și cercetătorilor independenți, proiectelor de cercetare pe 

tematici legate de istoria și teoria dansului prin punerea la dispoziție a materialelor de 
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arhivă.  

- Editarea video a 50 de materiale din Arhiva Video din cadrul Arhivei Contemporane a  

CNDB: Conversie tehnică din format dvd în mp4 și adăugare logo și caseta de credite 

pentru fiecare material. 

- Prelucrarea arhivistică a Dosarului de pedagogie din Arhiva Floriei Capsali (Donație 

Liana și Ioan Tugearu): au fost digitalizate un număr total de 997 documente de arhivă; 

documentele au fost inventariate și li s-au alocat cote arhivistice corespunzătoare. 

 

2. Arhiva activă  

În cadrul proiectului s-a realizat publicația O lume întreagă din fărâme. Cronici de dans 

2012 – 2022 Volumul IV” de Liana Tugearu fiind organizat de Compartimentul 

Cercetare/Documentare/Mediatecă prin Arhiva Activă. 

 

 
 

Proiectul  a presupus realizarea editorială a volumului cu titlul „O lume întreagă din 

fărâme. Cronici de dans 2012 – 2023. Volumul IV” de Liana Tugearu. Volumul reprezintă o 

continuare a publicării seriei de volume de studii critice „O lume întreagă din fărâme. Cronici 

de dans 1972”, Vol. I-II, „O lume întreagă din fărâme.Ioan Tugearu. Dansul, visul și viața 

mea.” Vol III, de Liana Tugearu, cărți de referință în bibliografia liceelor și universităților de 

profil coregrafic  din țară. Volumul cuprinde cronicile de dans, scrise de Liana Tugearu, critic 

de artă și dans, despre spectacolele care au avut loc în perioada 2012-2022 pe scenele din 

România,  recuperând  istoria recentă a dansului din ultimii zece ani. Pentru publicarea 

cronicilor de dans a fost făcută o selecție de documente fotografice din Arhiva CNDB. Volumul 

cuprinde, totodată, o secțiune de interviuri inedite cu dansatori și coregrafi (Esther Magyar, 

Vera Proca Ciortea, Gelu Barbu) care trasează istoria dansului din secolul XX.  

  Volumul a fost realizat în parteneriat cu Editura Vellant SRL, într-un tiraj de 300 de 

exemplare, și urmează să fie lansat în primul trimestru al anului 2023.  

 

 

În cadrul proiectului Arhiva Activă s-a demarat proiectul editorial Exhausting Dance. 

Performance and the Politics of Movement de André Lepecki   

În perioada octombrie - decembrie s-au achiziționat drepturile de autor de la Routledge 

și s-a realizat  traducerea volumului cu titlu Exhausting Dance. Performance and the 
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Politics of Movement de André Lepecki – care analizează lucrările unor coregrafi 

contemporani cheie care au transformat scena dansului de la începutul anilor 1990 în Europa 

și SUA. Oportunitatea traducerii cărții excepționale a lui André Lepecki în România – carte 

tradusă deja la foarte multe edituri din Europa și America - este deosebit de importantă 

pentru dezvoltarea cercetării artelor performative, un domeniu puțin studiat, care asigură 

informarea coregrafilor, dansatorilor și cercetătorilor artelor contemporane românești. 

Traducerea volumului este necesară, totodată, pentru curricula elevilor și studenților din 

școlile vocaționale de profil, care nu beneficiază de bibliografii românești sau traduceri ale 

cărților de specialitate, care să egaleze volumul informațional oferit de alte țări europene sau 

la nivel internațional, dar, în aceeași măsură, asigură accesul la informație pentru publicului 

larg, interesat de artă. 

Cartea va apărea în 2023 în Colecția Studii Performative, inițiată în anul 2021 de CNDB 

în parteneriat cu Editura Vellant prin publicarea volumului „Corpuri radicale în spectacole 

contemporane”, de Mihaela Michailov. Traducerea acestei cărți în cadrul Colecției de Studii 

Performative continuă eforturile CNDB de a oferi o bibliografie necesară dansului 

contemporan și artelor performative prin promovarea de autori consacrați în domeniu.  

Volumul va fi realizat în parteneriat cu Editura Vellant SRL și cu Presa Universitatea  

Cluj (PUC), într-un tiraj de 500 de exemplare. 

 

Confluențele prezentului (dezbateri, cercetări, prezentări) -  dezvoltă diverse formate prin 

care se pun în relație lucrări teoretice cu publicul. Un bun exemplu este Books on the dance 

floor care implică lecturi performative one-to-one bazate pe un set de cărți oracol care au la 

bază numere din publicația Performance Research. Acestea se concentrează în jurul mai 

multor teme adresate în cadrul publicației, precum: medicina, empatia, generozitatea, 

singularitatea, timpul, consumul, tehnologia etc. Scopul acestor răspunsuri performative este 

de a stabili o legătură între cercetarea performance-ului și performarea cercetării, mediind un 

schimb dinamic între cercetare academică, teorie, gândire critică și aplicarea acestora prin 

practici corporale. Evenimentul a avut loc pe 1 și 2 noiembrie în spațiul destinat Centrului de 

Resurse (Mediatecă, Arhivă, Documentare). 
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Mediateca:  

În perioada octombrie - decembrie 2022, resursele Mediatecii au fost mărite prin donație 

cu un fond de 55 de cărți și reviste și prin achiziție cu un fond de 115 de cărți și reviste.  

Întregul fond de resurse a fost inventariat și uploadat pe site-ul cndb 

(https://cndb.ro/resurse/mediateca) pentru a fi promovat si accesibilizat utilizatorilor.   

Au fost sprijinite proiectele artiștilor și cercetătorilor independenți prin punerea la 

dispoziție a resurselor mediatecii (cărți, reviste, videotecă), conform programului de 

consultare: marți - miercuri - joi, între 11-17. 

 

III. Program Formare și Educație Coregrafică 

Școala performativă pentru copii: creat pentru a răspunde nevoii de a atinge alte 

segmente de public, dar și pentru a sensibiliza și pregăti publicul său viitor, CNDB a creat un 

cadru special dedicat copiilor. Este primul program autohton de formare și educație artistică 

în dans contemporan și arte performative dedicat acestui segment de vârstă. Acest format se 

întinde pe durata anului școlar și integrează cursuri de dans contemporan, creație și 

improvizație, precum și alte ateliere și activități de educație artistică pentru copii. Pentru a 

acționa coerent în vederea formării publicului tânăr, CNDB are în vedere crearea unui 

repertoriu de spectacole cu și pentru copii.  

În perioada septembrie - decembrie 2022, CNDB a organizat în cadrul Școlii 

performative pentru copii două module de cursuri de dans contemporan și teatru de câte 

cinci săptămâni și un spectacol de dans în luna decembrie 2022. 

Artiști-pedagogi invitați să ghideze cursurile și spectacolul au fost Catrinel Catană, Cosmin 

Vasile, Eva Danciu, Mariana Gavriciuc, Alexandra Vieru, Bogomil Menchise, Neli Georgieva, 

Ileana Ursu. 

 

EduDans proiect destinat adulților, cu două componente de adresabilitate: pentru 

profesioniști ai domeniului și pentru neprofesioniști.  

Componenta pentru neprofesioniști, Totul pentru endorfine, s-a desfășurat în 

fiecare joi a lunilor noiembrie și decembrie 2022, fiind coordonată de Mădălina Dan, Paul 

Dunca, Mihaela Dancs, Vlad Benescu, Andreea Novac și Cristina Lilienfeld. 

https://cndb.ro/resurse/mediateca
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Componenta pentru profesioniști, EduDans, CNDB a desfășurat între octombrie – 

decembrie 2022 un program de ateliere și cursuri practice și teoretice de dans contemporan 

și performance art, adresat dansatorilor și coregrafilor la început de drum. În acest scop, 

Centrul a invitat reputați coregrafi și pedagogi din România și din străinătate pentru a oferi un 

conținut artistic și pedagogic actual, divers și la standarde înalte de calitate. 

Atelierele au fost asociate Academiei de Dans și Performance și au fost susținute de: 

- Lucas Viallefond - Atelier de lucru bazat pe metoda Jooss-Leeder, coreutică și eukinetică 

(4-28 octombrie 2022) 

- Miriam Althammer - Reflecții asupra istoriilor dansului European (11-14 octombrie 2022) 

- Galina Borissova - Între efort, spațiu și formă / Imagini de dans și preferințe artistice (31 

octombrie – 11 noiembrie 2022) 

- Laura Aris – Surse de putere | Corpul jucăuș (14-25 noiembrie 2023) 

- Iva Sveshtarova - Trăind în toxicitate (28 noiembrie – 9 decembrie 2022) 

- Mădălina Dan - Mentorat artistic (7 noiembrie – 9 decembrie 2023) 

- Corina Șuteu - Atelier de formare în producția artistică (6-31 octombrie 2022) 

 

Academia De Dans și Performance CNDB: Pentru a da consistență și regularitate 

printr-un program constant de formare, CNDB a creat Academia de Dans și Performance, 

aflată în prezent la a doua ediție (2022-2023). Este singurul program intensiv de formare în 

dansul contemporan din România, dedicat interpreților/dansatorilor la început de carieră. 

Programul are o structură complexă, oferind celor selectați din toată țara cursuri și ateliere 

susținute de profesori recunoscuți internaționali, acces la informație actuală, pregătire 

practică și teoretică. La finalul perioadei de studiu, programul asigură accesul la o perioadă 

de practică profesională, prin includerea participanților în procesul de creație, producție și 

difuzare a unor producții noi, realizate de coregrafi consacrați, pe care le prezintă ulterior pe 

scene din țară și străinătate.  

A doua ediția a Academiei de Dans și Performance face parte din proiectul South-

East European Dance Stations (SEEDS), coordonat de Centrul Național al Dansului 

București și derulat în parteneriat cu organizațiile Brain Store Project Foundation (Sofia) și 

Stanica – Service for Contemporary Dance (Belgrad) în perioada 2022-2025. Proiectul 

SEEDS este co-finanțat de Uniunea Europeană prin programul Europa Creativă. 

Academia de dans și performance, are 12 participanți din România și Bulgaria – 

dansatori și performer aflați la început de carieră.  
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Cursurile au fost susținute de: 

− Andreea Belu - Curs: Ce fel de corp gândesc? - 11 sesiuni x 2 ore (oct-dec 2022) 

− Irina Bucan - Situarea unei practice. Traducerea unei acțiuni - 6 întâlniri x 3 ore (oct. 

2022) 

− Beniamin Boar - curs dans contemporan - 3 zile x 4 ore (dec.2022) 

− Carmen Coțofană Curs clasic pentru contemporan - 6 întâlniri x 2 ore (nov-dec 2022) 

 

RELAY – Thinking Artistic Material in Music and Dance este un proiect demarat de 

Centrul Național al Dansului alături de partenerii Hochschule für Musik und Tanz Köln (DE) - 

lider de proiect -, Den Danske Scenekunstskole (DK), SIKINNIS Dance and Performing Arts 

Centre (GR), UNATC I.L. Caragiale și Universitatea Națională de Muzică București. Proiectul 

a obținut o finanțare europeană Erasmus+. RELAY se derulează pe o perioadă de trei ani 

(noiembrie 2021 – noiembrie 2024) și își propune să dezvolte cunoașterea existentă și să 

contribuie cu noi perspective în domeniile dansului, coregrafiei, compoziției muzicale și 

educației artistice. 

 

8. alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de 
management. 
 
Omission Possible instalație- proiecție de film documentar - 6 noiembrie (în cadrul FNT)  
O producție Mutual Loop (Martina Tritthart, Holger Lang- Austria)) 
Forumul Cultural Austriac și Centrul Naţional al Dansului Bucureşti, în cadrul inițiativei 
s[a]it{life}, susținută de Ministerul Austriac al Afacerilor Europene și Internaționale 
Cu participarea artiștilor: Iosif Király, Aurora Király, Tavi Angheluș, Irina Motroc, Ina-Alice 
Dănila, X-Art Collective, Diana Drăghici, Denise Lobonț, Mara Mărăcinescu, Amalia Mititileu, 
Diana Păun, Ana Petrovici-Popescu, Sever Petrovici-Popescu, Elena Preda, Angelica Stan, 
Béla Zoltán, Alina Tofan, Valentin Teodoreanu, Teodora Tudose, Mutual Loop 

 

DINAM - Stagiunea de dans contemporan Timișoara – ediția a II-a  

Proiect organizat de Asociația Unfold Motion în parteneriat cu Centrul Național al 

Dansului București. Prin intermediul acestui demers cultural, Asociația Unfold Motion își 

propune să dezvolte noi audiențe pentru domeniul dansului contemporan și să pună 

bazele accesibilizării unei oferte culturale constante pentru publicul consumator de 

spectacole de dans contemporan și evenimente corelate cu acesta precum: filme de 

dans, ateliere, etc. Stagiunea de dans contemporan este prima inițiativă de acest tip a 

unor coregrafi care activează în Timișoara, sub umbrela Asociației Unfold Motion și s-a 

născut din nevoia de a avea un context de vizionare a spectacolelor de dans.  

Stagiunea de dans a conținut următoarele activități: 

− 8 spectacole de dans contemporan (6 producții românești și 2 producții internaționale)  

− 2 proiecții de film de dans (6 producții românești și 6 producții internaționale) 

− Ateliere „Meet the artist/ Sharing Practices” 

− Sesiuni Q&A cu artiștii invitați 

CNDB a susținut financiar desfășurarea celor 2 proiecții de film de dans cu 6 

producții românești și 6 producții internaționale. 
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F) Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu o estimare a 
resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a 
veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse 

1. Proiectul de venituri și cheltuieli pentru următoarea perioadă de raportare 

 

Denumirea indicatorilor  Cod 
2022 

Realizat 

2023 

Propuneri 

2023 

Estimări 

2024 

Estimări 

2025 

Estimări 

A B C 1 3 5 6 7 

TOTAL VENITURI  000 3.590 3927 4736,50 4626,50 4626,50 

VENITURI PROPRII  0000 363 86 100 171 171 

SUBVENȚII DE LA ALTE 

ADMINISTRATII 
 43 3.206 3841 4636,50 4455,50 4455,50 

TOTAL CHELTUIELI I 00 3.590 3927 4736,50 4626,50 4626,50 

CHELTUIELI CURENTE 

(01=10+20+30+40+50+51

+55+56+57+59+65) 

I 

01 3.590 3866 4671,50 4561,50 4561,50 

TITLUL I  CHELTUIELI DE 

PERSONAL 

I 
10 1.603 1648 1955,50 1955,50 1955,50 

TITLUL II  BUNURI ȘI 

SERVICII 

I 
20 1.826 2218 2716 2606 2606 

Alte bunuri și servicii pentru 

întreținere și funcționare 

I 20.01.

30 
301 247 300 300 300 

Chirii 
I 20.30.

04 
408 380 420 420 420 

Alte cheltuieli cu bunuri și 

servicii 

I 20.30.

30 
957 1530 1905 1795 1795 

 

 

II. Bunuri și servicii 

Previzionarea bugetară aferentă anilor 2022-2025 ia în calcul o rată a inflației de 5% 

aplicată cheltuielilor cu utilități și bunuri și servicii, igienizarea spațiilor, întreținerea 

aparaturii și echipamentelor și a infrastructurii de scenă, și solicitarea de fonduri la 

titlul Cheltuieli de capital care să permită achiziționarea de echipamente de scenă. 

 

2. Număr de beneficiari estimaţi pentru următoarea perioadă de management

  

Număr de beneficiari 

realizat în 2022 

Număr beneficiari 

realizat în perioada 

oct-dec 2022 

Număr de beneficiari 

estimat în 2023 

5890 1415 7000 
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Analiza programului minimal realizat 

 
Nr. 
crt. 

Program 
Scurtă descriere 

a programului 

Nr. proiecte 
în cadrul 

programului 

Denumire 
proiect 

Buget prevăzut 
pe program1 

(lei) 

Sume cheltuite 
pentru fiecare 
proiect realizat 

(lei) 

1. 

DansCapital - producție 
și difuzare creaţie 

coregrafică 
contemporană 

Programul are ca scop promovarea şi 
difuzarea spectacolelor de dans 
contemporan (producţii proprii, co-
producții sau producţii independente), 
multiplicarea scenelor şi asigurarea 
vizibilităţii şi popularizării  creaţiilor 
coregrafice contemporane celor mai 
reprezentative la nivel naţional și 
internațional. 

3 

Premiile CNDB 

229.300 

129.000 

Dans+ (producții, co-producții) 21.500 

Stagiunea Stere Popescu 63.660 

subtotal 1  214.160 

2. Cercetare Documentare 

Program de importanţă strategică 
pentru CNDB are ca scop 
dezvoltarea culturii coregrafice 
contemporane creşterea vizibilităţii 
domeniului dansului contemporan, 
susţinând  abordările teoretice, 
istorice, critice şi analitice în domeniul 
dansului contemporan. 

3 

Digitizare și valorificare 
Arhivă 

65.650 

46.270 

Arhivare activă 6 000 

Confluențele prezentului 
(dezbateri, cercetări, 
prezentări) 

7.935 

subtotal 2  60.205 

3 

Formare și Educație 
artistică 

Program dedicat atât profesioniștilor 
din domeniu cât și neprofesioniștilor 
și se desfășoară pe tot parcursul 
anului. (cursuri specifice, tehnici de 
dans) susținute de personalități de 
notorietate națională și internațională. 

2 

 
EduDans   

 

112.310 

Școala performativă CNDB 
(neprofesioniști) 34.205 

subtotal 3  146.515 

Total general 420.880 420.880 

 

                                           
1 Bugetul alocat pentru programul minimal 


