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ORDIN NR. . 2269 din (908 . 2022

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului

-

proiect de management al doamnei Varvara-Catalina STEFANESCU, manager al Centrului National al
Dansului din Bucuresti, care a obtinut in urma evaludrii finale un rezultat de 9,21

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul instituiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfagurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile i completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 — Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurari analizei noului
proiect de management al doamnei Varvara-Catalina STEFANESCU, manager al Centrului National al
Dansului din Bucuresti, care a obtinut in urma evaluarii finale un rezultat de 9,21, prevazut in anexa care

face parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afigarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Centrului National al Dansului din Bucuresti, precum si pe paginile oficiale de internet
ale autoritatji si institutiei.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutiilor de Culturéd si Centrul National al Dansului din
Bucuresti, vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

Lucian ROMASCANU
MINISTRUL CULTURIL-.
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Anexa la O.M.C. nr.s?bgéjgdin ./Q"Jf-mzz

CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de management al
doamnei Varvara-Catalina STEFANESCU, manager al Centrului National al Dansului din
Bucuresti, care a obtinut in urma evaluarii finale un rezultat de 9,21

Perioada de management este de 5 ani.

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI

Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia: institutie publica nationala
de spectacole care poate functiona atat ca institutie de proiecte, cat si ca institutie gazda de
spectacole in domeniul dansului contemporan.

Institutia este organizata si functioneaza potrivit prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Hotararii Guvernului nr. 1123/2004 privind infiintarea Centrului National al Dansului Bucuresti,
cu modificarile si completarile ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr. 530/2005 privind
stabilirea unor mdsuri pentru organizarea si functionarea Centrului National al Dansului
Bucuresti, cu modificarile si completarile ulterioare, in conformitate cu legislatia romana in
vigoare, precum si cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare al institutiei,
aprobat prin 0.M.C. nr. 2616/20.11.2013, cu modificarile si completarile ulterioare .

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de
stat, prin bugetul Ministerului Culturii.

Potrivit prevederilor H.G. nr. 530/2005, institutia are urmatoarele obiective principale:

a) sustinerea, dezvoltarea si promovarea dansului contemporan romdnesc in tard si in
strdindtate;

b) sustinerea cercetdrii in toate domeniile artei i teoriei coregrafice;

¢) sustinerea de programe si proiecte de informare si educative, destinate specialistilor si
publicului larg;

d) dezvoltarea de proiecte coregrafice nationale si internationale in parteneriat cu artisti,
cu centre coregrafice, organizatii neguvernamentale, institutii de spectacole, cu alte
institutii de culturd si structuri de profil din tard si din strdindtate;

e) sensibilizarea publicului pentru arta coregrafica.

Pentru realizarea obiectivelor sale Centrul asigurd accesul artistilor profesionisti si al altor
persoane fizice si juridice cu activitate in domeniul dansului contemporan la informatii, sprijin
logistic si finantare, in limita bugetului propriu aprobat, pentru derularea de programe si
proiecte coregrafice.

in vederea atingerii obiectivelor sale institutia urmareste:

1. crearea de noi productii artistice, promovarea s§i prezentarea celor existente—si.
difuzarea dansului contemporan romanesc pe plan national si international, prr( sl

a) organizarea anuald a cel putin unei sesiuni de selecfie pentru programele st -prci:‘?'cté’fe

coregrafice care vor fi produse sau coproduse de Centru, conform, ._nohmefor

metodologice aprobate prin ordin al ministrului culturii, la propunerea Centrﬁ{qi LTI
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b) organizarea anuald a unei stagiuni de dans contemporan;

c) organizarea de turnee cu spectacolele proprii sau coproduse de dans contemporan in
municipiul Bucuresti si in alte localitdti din Romania si din strdinatate;

d) organizarea de festivaluri internationale de specialitate.

2. sustinerea cercetdrii coregrafice, a informarii i dezvoltarii profesionale a dansatorilor si
coregrafilor, prin:

a) organizarea de cursuri de dans, de ateliere si laboratoare coregrafice, cu profesori si
coregrafi din tard si din strdinatate;

b) crearea unei baze de resurse specifice si punct de acces al publicului la informatii, carti,
reviste, casete video si la alte materiale de informare din domeniu;

c) publicarea de cdrti, albume, reviste de specialitate si a altor materiale de informare.

3. colaborarea cu centre coregrafice similare si cu alte organizatii din strainatate pentru
dezvoltarea si sustinerea de programe §i proiecte coregrafice in comun;

4, informarea si sensibilizarea publicului prin:
a) cursuri, ateliere si spectacole destinate publicului;
b) prezentdri si repetitii deschise publicului;
c) accesul liber sau pe bazd de abonament la baza de resurse specifice a Centrului;
d) organizarea de seminarii, simpozioane si conferinte pe teme de dans;
e) editarea de materiale de promovare a activitatii Centrului.

CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI'

in viziunea manageriald, Centrul National al Dansului Bucuresti pentru perioada 2017 - 2022 a
trebuit s& conceapa si sa administreze acele cadre largi, de nivel national, care sa garanteze o
dezvoltare coerenta pe plan national a intregului domeniu al dansului contemporan, in corelare
cu scenele internationale, in special cu cele europene, sa asigure un grad ridicat de expertiza si
resurse pentru entitatile care dezvoltd proiecte sau activitati de dans contemporan.

Dezvoltarea culturii coregrafice contemporane la nivel national in conexiune cu scenele
internationale constituie axa principala a misiunii CNDB.

Definitia institutionald de Centrul National al Dansului Bucuresti implica declinarea acestei axe
in patru linii de actiune (misiuni):

1. Productie si Difuzare (promovare) a creatiei coregrafice contemporane;

2. Educatie si Formare in domeniul coregrafiei contemporane;

3. Documentare, Cercetare si Teorie a creatiei coregrafice contemporane;

4. Sprijin pentru dezvoltarea creatiei coregrafice independente.

Dezvoltarea culturii coregrafice contemporane este asumata in perspectiva transversala prin
sustinerea initiativelor din dansul contemporan, in virtutea politicilor institutionale integratoare

a pluralitatii discursurilor artistice.

CAPITOLUL 1il - DATE PRIVIND _EVOLUTIILE ECONOMICE 3l SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA 1SI DESFASOARA ACTIVITATEA

Institutia isi desfasoara activitatea in municipiul Bucuresti. Mediul economic si socio-cultural

bucurestean este - datoritd pozitiei de capitalda pe care o ocupa orasul - unul dintre cele maj
dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atét/structura M
publicului tintd (in termeni de diversitate culturala, capacitate financiara, obiceiuri de consum "
cultural), precum si varietatea oportunitatilor de petrecere a timpului liber. Prin suprafata si

! Potrivit raportului final de activitate 2017-2022. 1_ el .




populatia de 1.883.425” locuitori, Bucurestiul este plasat, ca marime, pe locul zece in Uniunea
Europeana.

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare centru
cultural al Romaniei. Orasul se bucura de o viata culturala intensa, dinamica, novatoare, sustinuta
de numeroase institutii publice de culturd, universitati dar si de entitati non-guvernamentale de
profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale. Numarul
mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice confera Bucurestiului
statutul de cea mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istoricd, economicd, sociald, culturald si teritoriala marcata prin realizarea zonei
metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropolei precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este sustinuta de multitudinea institutiilor publice,
private, organizatiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cultural-
educational. Indiferent de subordonarea administrativa (centrala sau locala), de statutul public
sau privat, oferta culturala este valoroasa si are un caracter permanent.

in ceea ce priveste pozitionarea institutiei la nivelul institutiilor de cultura, precum si al locurilor
ce ofera oportunititi pentru petrecerea timpului liber, acesta se regaseste intr-un peisaj extrem
de variat. Astfel, existd institutii de spectacole sau concerte de prim rang, dintre care enumeram
Opera Nationald Bucuresti, Filarmonica ,George Enescu”, Centrul National de Arta , Tinerimea
Romana“, Teatrul National de Opera si Musical ,lon Dacian“, Centrul National al Dansului
Bucuresti, Corul National de Camera ,,Madrigal - Marin Constantin” - institutii care functioneaza in
subordinea Ministerului Culturii; Teatrul de Comedie, Teatrul ,,Nottara“, Teatrul ,Odeon”, Teatrul
,L.S. Bulandra“, Teatrul Metropolis, Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic, Teatrul Evreiesc de Stat,
Teatrul ,Tandarica“, Teatrul ,lon Creanga“, Teatrul ,Masca”, Centrul National de Cultura a
Romilor - Romano Kher, precum si companii constituite sub diverse forme de organizare, ce
activeaza in spatii mai mult sau mai putin conventionale, numeroase muzee sau unitati muzeale,
centre si institute (culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, centrul specializat al Primariei
Municipiului Bucuresti (ARCUB), o serie de ONG-uri active si in domeniul cultural, diverse institutii
si organisme active in domeniul formarii profesionale sau a cercetarilor referitoare la sectorul
cultural, targuri si saloane de carte etc.

> Date statistice generale’

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2020, un numar de
167 unitati de baza si a fost formata din: 83 de teatre (62 teatre dramatice, 18 teatre de papusi si
marionete si 3 teatre muzicale, de estrada si de opereta), 19 filarmonici si orchestre simfonice®, 9
opere, 5 orchestre populare, 2 coruri, 2 circuri, 28 de centre culturale si 19 alte tipuri de institutii
culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de divertisment, care au functionat:,

independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea., si * \

s
(

promovarea culturii, caselor municipale de cultura sau caselor orasenesti de cultura.
\

2 http:/iwww.recensamantromania.ro/rezultate-2/
; Activitatea unitatilor cultural-artistice - anul 2020 - Institutul National de Statistica
https:/finsse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/activitatea_u nitatilor_cultural_artistice_anul_2020.pdf, pag. 18-21.
¥ Inclusiv orchestrele camerale
-
3
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Reteaua si activitatea* institutiilor si companiilor de spectacole si concerte
in perioada 2019-2020

Institutii si Titluri de piese,
com ii d tacole, * : i
panii de specta Spectacole * Spectatori : Locuri -l.n
Tipul de spectacole concerte, - nr. reprezentatii | e anes salile proprii :
TS si concerte**) evenimente 3 numar locuri --
- unitati - - titluri -
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
TOTAL 175 167 22.137 | 12.628 | 26.422 10.009 8.074 1.506 52.720 52.310
: leatre 62 62 2131 | 1.612 | 12.648 | 4.851 | 2.816 | 637 | 24.731 | 24.618
ramatice
Teatre de
PaPHLL 17 18 654 590 | 4.588 | 1.928 670 156 4.145 3.890
marionete
(animatie)
Opere 9 9 495 275 1.309 511 615 178 3.077 3.077
Teatre |
muzicale,ide 3 3 108 64 382 186 110 32 1678 | 2174 |
estrada si
opereta |
Filarmonici si |
orchestre 19 19 8.049 3.757 1.710 844 508 157 7.202 7.816
simfonice
Ansambluri
artistice,
trupe de dans 29 19 5.749 4.327 3.983 954 2.097 226 4.818 3.028
si de
divertisment
Olchestic 5 5 | 2108 | 912 466 11 288 25 ;
populare
Coruri 2 2 974 314 122 36 37 10 500 500
Circ 2 2 5 12 56 51 62 10 1.800 1.800
Centre
el 27 28 1.864 765 1.158 537 871 75 4,769 5.407

*) datele se refera numai la activitatea institutiilor si companiilor de spectacole sau concerte din tara
**) exclusiv sectiile

***) inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul

centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale

de cultura, caselor orasenesti de cultura).

Comparativ cu anul 2019, numarul institutiilor si companiilor de spectacole si (;on"certe-

inregistrate in anul 2020 a fost mai mic cu 8 unitati, diminuarea fiind determinata de scaderea

numarului de ansambluri artistice, trupe de dans si divertisment care si-au desfasurat activitatea . :

in contextul generat de pandemia COVID-19. \&

La spectacolele sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, in anul 2020;au-—

participat 1506 mii spectatori, reprezentand 18,7% din totalul spectatorilor inregistrati in anul
precedent. In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, in anul 2020,
cei mai multi spectatori s-au inregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vizionate de




825 mii persoane (54,8%) si la spectacolele sustinute de ansamblurile artistice, trupele de dans si
de divertisment®, unde s-au inregistrat 226 mii spectatori (15,0%).

Cu toate acestea, in anul 2020, fata de anul 2019, numarul spectatorilor la spectacolele
sustinute de teatre a scazut cu 77,1%, iar cel al spectatorilor la spectacolele ansamblurilor
artistice, trupelor de dans si de divertisment a scazut cu 89,2%.

Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii de spectacole si concerte, in perioada 2019-

2020
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in anul 2020, la institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au inregistrat, in medie,
78 spectatori la 1000 locuitori®, fata de 417 spectatori la 1000 locuitori in anul 20197,

Numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2020 a fost de 10009 reprezentatii, de 2,6 ori mai mic
decat cel inregistrat in anul precedent. Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2020 de
institutiile si companiile de spectacole, 8660 reprezentatii (86,5%) s-au desfasurat in limba
romana, 1132 reprezentatii (11,3%) in limba maghiard, 83 reprezentatii in limba germana (0,8%),
44 reprezentatii in limba idis (0,5%) si 90 reprezentatii in alta limba (reprezentand 0,9%).

Cele mai multe reprezentatii s-au desfdsurat la teatrele dramatice, 4851 reprezentatii (48,5%).
Din totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 3966 reprezentatii (81,8%) au fost in
limba romana, 783 reprezentatii (16,1%) in limba maghiara, 58 reprezentatii (1,2%) in limba
germana si 44 reprezentatii (0,9%) au fost in limba idis.

Un numar important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustinute la-_
teatrele de papusi si marionete (teatrele de animatie), unde 167 reprezentatii au fost'_,.-s"l-Jstih.ut'e"
in limba maghiara si 20 reprezentatii in limba germana. fx REA2

3 Inclusiv fanfarele si ansamblurile artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru

conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de culturd, caselor orasenesti de cultura.
® Indicatorul a fost calculat cu populatia rezidenta la 1 ianuarie 2020, estimata in conditii de comparabilitate cu rezultatele definitive ale

Recensamantului Populatiei si al Locuintelor — 2011; datele sunt provizorii.
7 Indicatorul a fost calculat cu populatia rezidenta la 1 iulie 2019, estimata in conditii de comparabilitate cu rezultatele definitive ale

Recensdmantului Populatiei si al Locuintelor — 2011; datele sunt definitive.
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Numarul spectacolelor*) sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte,
dupé limba in care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2020

- numar reprezentatii -

Spectacole Din total, dupa limba in care s-au desfasurat
Tipul de unitate hecat T
total romana maghiara germana idis Iiztltt?é
TOTAL 10.009 8.660 1.132 83 44 90
Teatre dramatice 4.851 3.966 783 58 44 5
Teatre de pEPusi z:r.i marionete 1.928 1.741 167 20
(animatie)
Opere 511 381 40 = = 90
Teatre muzicale, dev estrada si de 186 186 : i :
opereta
Filarmonici si orchestre simfonice 844 844 - =
el s | w0
Orchestre populare 111 111 - - -
Coruri 36 36 = 2 =
Circ 51 56 - - -
Centre culturale 537 537 5 - -

") Datele se refera numai la spectacole sustinute in tara.

") Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul
centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale
de cultura, caselor orasenesti de cultura).

Un numir de 954 spectacole au fost sustinute in anul 2020 de ansamblurile artistice, de trupele
de dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (787 reprezentatii sustinute de
ansamblurile artistice, 4 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 12 reprezentatii sustinute
de trupele de divertisment si 151 reprezentatii sustinute de alte tipuri de institutii culturale),
dintre acestea, 807 reprezentatii (84,6%) au fost sustinute in limba romana. Din cele 787
spectacole sustinute de ansamblurile artistice, 140 de reprezentatii (17,8% dintre reprezentatii)
au fost sustinute in limba maghiara si 5 reprezentatii (0,6% dintre reprezentatii) au fost
sustinute in limba germana.

Operele au sustinut 511 spectacole, dintre care 40 de reprezentatii in limba maghiara si 90 de

reprezentatii in altd limba. Teatrele muzicale, de estrada si de opereta, filarmonicele §i—_
orchestrele simfonice, orchestrele populare, trupele de divertisment, corul, circurile, precum st 4 |
celelalte institutii de spectacole si concerte (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza: » |~
independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si

promovarea culturii, caselor municipale de culturd, caselor orasenesti de cultura) au sustinut
reprezentatii numai in limba romana. LS

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2020 in cadrul institutiilor si companiilor——
de spectacole si concerte a fost de 12607 persoane, cu 426 persoane mai putin decat in anul
2019. Dintre acestea, 45,9% (5786 persoane) au fost persoane de sex feminin. Din totalul
personalului, 59,4% (7485 persoane) a fost reprezentat de personalul cu functii artistice de
specialitate, 20,2% (2543 persoane) de personalul cu functii tehnice de specialitate, iar 20,4%
(2579 persoane) de personalul cu functii administrative de specialitate.

in profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat
in regiunea Centru (34 unititi de baza si 13 sectii), urmata de regiunea Bucuresti-llfov (33
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unitati de baza si 11 sectii), iar cele mai putine in regiunile Vest (15 unitati de baza si 2 sectii) si
Sud-Muntenia (11 unitati de baza si 13 sectii). In ceea ce priveste numarul reprezentatiilor
sustinute in anul 2020, cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-Ilfov
(2432 reprezentatii) si Centru (2045 reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost
sustinute in regiunea Sud-Muntenia (603 reprezentatii). Din punct de vedere al numarului de
spectatori care au participat la spectacolele institutiilor si companiilor de spectacole si concerte
sustinute atat in salile de spectacole, cat si in aer liber, cei mai multi spectatori au fost
inregistrati in regiunile Bucuresti-Ilfov (481 mii spectatori) si Centru (233 mii spectatori), iar cei
mai putini spectatori au fost inregistrati in regiunile Sud-Muntenia (87 mii spectatori) si Vest (81
mii spectatori).

Din punct de vedere al repartizarii unitatilor si a activitatii acestora in profil teritorial (la nivelul
judetelor si al Municipiului Bucuresti) cele mai multe institutii si companii de spectacole si
concerte se regasesc in Municipiul Bucuresti (32 unitati de baza si 11 sectii), unde au avut loc si
cele mai multe reprezentatii (2428 reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi
spectatori (480 mii spectatori, respectiv 31,9% din totalul spectatorilor la nivel national). in
privinta marimii retelei institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, Municipiul
Bucuresti a fost urmat de judetele Brasov (12 unitati de baza si 3 sectii), Cluj (8 unitati de baza
si o sectie) si Timis (7 unitati de baza si o sectie).

Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele
Sibiu (526 reprezentatii) si lasi (523 reprezentatii), iar cei mai multi spectatori s-au inregistrat in
judetele Sibiu (89 mii spectatori) si Cluj (77 mii spectatori). Cele mai putine reprezentatii au
fost sustinute in judetele: Teleorman (15 reprezentatii), ), lalomita (11 reprezentatii) si Ilfov (4
reprezentatii), iar cei mai putini spectatori s-au inregistrat in judetele Giurgiu (3 mii spectatori)
si Ilfov (o mie de spectatori).

in anul 2020, institutiile si companiile de spectacole si concerte au sustinut in strainatate un
numar de 89 reprezentatii, comparativ cu un numar de 763 reprezentatii sustinute in anul 2019.
Cele mai multe reprezentatii sustinute in strainatate in anul 2020 au fost sustinute de teatrele
dramatice (33 reprezentatii) si de ansamblurile artistice (20 reprezentatii). La evenimentele
sustinute in striinatate de institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au prezentat 72
piese si titluri din repertoriul curent (877 piese si titluri in anul 2019), dintre acestea un numar
de 21 titluri si piese au fost prezentate in turnee, 26 titluri si piese la festivaluri de gen si 25
titluri si piese la alte evenimente culturale organizate in strainatate. La spectacolele sustinute
de institutiile si companiile de spectacole si concerte au participat un numar de 28 mii
spectatori (469 mii in anul 2019).

> Diferente regionale - Teatre®

Teatrele din regiunile Vest si Bucuresti-Ilfov par a fi cele mai vizibile (54% si respectiv 56%),iars
la extrema cealalta se afla regiunea Sud cu doar 16 procente, zona care si dispune de cel mai \\
mic numar de teatre. Regiunile Centru si Sud-Vest inregistreaza procente ale perceptiei
populatiei similare cu cel inregistrat la nivel national (33%).

. Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum
cultural, 2017, p. 52. http:ﬂwww,cuIlurada!a.rolwp—content!uplcadsfzm7.-‘06!8arometruI_de_consum_culiurat_zmB.pdf.

7




Teatre (dramatice si de animatie)

La nivel national

98 de teatre active
St ' Batosanl
- satuMare 55" Mamures
9 teatre dnmﬁuh 2
ce/ - Bistrita 3 e _
Q,MD':!"EST (- Nassud S 5 toatre dramatice
A 4 ) LT 83y 5|3 teatra deanimatie

> Neamt - m‘

31 20 12 teatre dramatice
4 Y| B teatre de animatie

7 teatre dramatice |
1 teatre de animagie |

|32% | Covasna f

Bragov T

Camas
Severin
4 toatro dramatice
2 teatre de animatie
13/100¢ i
LEGENDA / 1 i y
* Numir total de teatre active (dramatice §i Lok e g 23 teatre dramatice
de animatie] la nivelul reglunii de dezvoltare ) i 1 teatru de animatie
% Numir total de teatre active ([dramatice ¢l de animatie) E
raportat 12 100000 de locuiter
oe laioi asupra existentol f

Inlocalitatea de resedingd

» Forme de consum cultural public in contextul pandemiei de COVID-1 9°

Potrivit datelor de pe pagina de internet a Institutului National pentru Cercetare si Formare in
Culturd, studiul a avut in vedere intentia romanilor de participa la o serie de activitati si
evenimente de timp liber, atat culturale, cat si non-culturale.

Dintre evenimente si locurile cu cea mai mare intentie de participare, pe primele t
pozitioneaza vizitarea monumentelor istorice, participarea la spectacole de diverti
liber si participarea la spectacole de muzica in aer liber.

rei-locuri se
ent in aer *
* sty

= e &
Intentia de a participa la evenimente culturale: R

o mers la teatru:
Mers la teatru

[VA rugdm sa ne spuneli daci in urmatoarele 6 luni intentionali sd realizati urmdtoarele activitatiin
timpul dumneavoastri liber?]

in spatii inchise in spatii deschise

|. 12%

A, indiferent de cum va evolua situatia generata de COVID-19

A, daca situatia generatd de COVID-19 ramane la fel sau se imbunétéateste

@D
@D
B NU, indiferent de situatia generata de COVID-19

% https:n'culluradatainteracliv.ro!tendinte-ale-consumului-cullural-in-pandemierfonne-de-consum-culturaI-public-in—oontexlul-pandemiei-
de-covid-19/
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participarea la spectacole de muzica (orice gen):

Participarea la spectacole de muzica (orice gen)

[VA rugdm sé ne spuneti dacd in urmatoarele 6 luni intentionali sa realizati urmdtoarele activitatiin
timpul dumneavoastra liber?]

inspatilinchise in aer liber

A, indiferent de cum va evolua situatia generata de COVID-19

BD
@ DA, daca situatia generata de COVID-19 ramane la fel sau se imbunitateste
B NU, indiferent de situatia generatd de COVID-19




CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
Anexa nr. 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;
> Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent'’

Aparut in anul 2004 din nevoia de a da coerenta unor resurse cu un puternic continut creativ,
care se cerea profesionalizat si formalizat in structuri functionale deja exersate in
centrele de dans contemporan europene, Centrul acorda in mod autentic sprijin sectorului
independent (neexistand precedent institutional dedicat dansului contemporan), asumandu-si
rolul de institutie gazda, de producator, de formator (pentru artistii profesionisti, cat si pentru
neprofesionisti), concepand programe de cercetare concentrate asupra recuperarii istoriei
recente a dansului si documentarii dansului in Romania, de dezvoltator de programe complexe
de teorie si practica, in acord cu tendintele actuale europene.

n martie 2011, institutia a trebuit s paraseasca locatia atribuita prin Hotararea nr. 530 din 9
junie 2005 privind stabilirea unor mdsuri pentru organizarea si functionarea Centrului National
al Dansului Bucuresti, din Bulevardul N. Bélcescu nr. 2, in momentul in care Teatrul National
,I.L. Caragiale” din Bucuresti a intrat in lucrdri de reabilitare, pierzand cei 3.000 mp de spatii
de repetitii si spectacol, reducandu-si la un nivel drastic imaginea, activitatea si notorietatea.

Din anul 2011 si pana in prezent, institutia inchiriaza un spatiu in blv. Marasesti nr.80-82, sector
4, pentru desfasurarea activitatii de baza, iar pentru activitatile administrative utilizeaza 3
birouri sediu Str. Dem. |. Dobrescu nr. 4-6, etajul 1, Sector 1, Bucuresti (cladirea este in
administrarea Centrului National al Cinematografiei).

in anul 2016, prin H.G. nr. 651/2016, institutiei i se atribuie sala Omnia, pentru-care, prin
consultare publicd, au fost elaborate conceptul si tema de proiectare, adaptata nevoilor, si
functiunilor unei case a dansului, potrivit viziunii si exigentelor comunitatii |artistice” i
standardelor unor institutii similare europene. '\ s |

1 Date puse la dispozitie de catre institutie.
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4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 01.01.2018-30.06.2022"

Nr Perioada
crt' Indicatori de performanta Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021 | 01.01.2022-
; 30.06.2022
195.714 lei
1. Fonduri nerambursabile atrase 462.986 lei | 273.070 lei | 252.157 lei | 197.800 Euro
20.688 Euro
2. Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 143.000 69.570 91.186 lei 61.000
3. Venituri proprii din alte activitati (lei) 482.361 lei | 12.800 lei | 14.459 lei 50.050
4. hEE g C Lty 7.561 30.460 5.832 3.165
in care:
Numar de beneficiari online 29.429 2.800 552
Numarul de aparitii media
5. hES 3 320 165 156 96
(fara comunicate de presa)
6. Numar parteneriate media 28 24 36 14
Frecventa medie zilnica a beneficiarilor
7 formula de calcul: repetitii, cursuri ateliere, 2 2 2 2
spectacole
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 83 50 84 82
9. Numar de activitati educationale 5 11 7

"' Date puse la dispozitie de catre institutie.
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4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)"

Spatiile aflate in administrarea Centrului National al Dansului Bucuresti sunt in regim de
inchiriere:

> Sediul administrativ si secretariatul general, din str. Dem. |. Dobrescu nr. 4-6, etajul 1,
Sector 1, spatii aflate in administrarea Centrului National al Cinematografiei.

in anul 2017, CNDB a participat la licitatia pentru inchirierea acestora, devenind chiriasul unei
suprafete de aproximativ 100 mp d1str1bu1t| in trei birouri si un depozit. Participarea la hc1tat1a
pentru inchirierea spatiilor pentru birouri a clarificat statutul incert al sediului administrativ al

Centrului in cladirea respectiva.

Tn anul 2022, CNDB (dupa o incercare nereusita in 2021) a participat cu succes la licitatia pentru
inchirierea altor spatii (o camera de birou, la acelasi etaj) din nevoia stringenta de a asigura
conditii mai bune de lucru (intr-un birou de 7/4 metri lucreaza 6 persoane, iar managerul
imparte un birou de 4/2 metri cu un Sef Serviciu).

> Sala de spectacole ”Stere Popescu” aflata in Bd-ul Marasesti nr. 80-82, sector 4, Bucuresti,
are o capacitate fixa de 65 locuri, putandu-se adauga pana la 25 locuri supllmentare (scaune Si
perne), structurata in sala de spectacole (230 m 2) " un studio de repetitii (120 m?), echipate
adecvat cu covoare profesionale de dans (mobile), cu absorbtie de socuri, destinate pe suprafete
dure. Spatiile beneficiaza de grupuri sanitare (public si pentru artisti) 51 o curte de 174 mp. La
subsolul cladirii sunt disponibile spatii de depozitare de aproximativ 50 m?.

S-a avut in vedere folosirea spatmlun cu maxima eficienta in mod special pentru mcaperea
destinata Mediatecii. Solutia gasita este bazata pe multlfunctlonalltatea spatiului in sensul ca in
prima parte a zilei acesta gazduieste activitatile de medlateca iar in a doua parte a zilei,
spatiul modular devine cabina si back-stage pentru repetitii sau spectacole. De asemenea, pe
timpul derularii Scolii Performatwe pentru Copii, parintii beneficiaza de resursele spatiului de
mediateca (carti si filme de specialitate, wi-fi, mese de lucru etc.).

in anul 2017 s-a demarat procesul de reabilitare a Salii Omnia, primita in administrare in 2016
prin H.G. nr. 651/08.09.2016. Remodelarea cladirii pentru noile functiuni este asigurata
financiar prin contractul cu UMP din cadrul Ministerului Culturii.

in vederea incurajarii derularii proiectului de reabilitare, a sustinerii unei imagini (a unei
sperante mai degraba) pentru comunitatea culturala din Bucuresti si din tara, si nu in ultimul
rand, in ideea eficientizarii cladirii, au fost organizate numeroase actiuni sau pro1ecte ce au
avut in centrul atentiei viitoarea casd a dansului. Cladirea fiind in stadiu de /ruma, “fara
electricitate, fara 1ncalmre nu a permis obtinerea unui aviz de functionare; astfel. S-au_putut,
organiza doar vizite gh]date cu public foarte restrans, sesiuni foto si fllme documentare \
conferinte (acestea din urma fiind organizate la sala Stere Popescu). ) )

"2 Date puse la dispozitie de catre institutie.
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului;

cresterea accesului publicului la spectacolele institutiei;
asigurarea diversificarii ofertei culturale;
promovarea si valorificarea patrimoniului dansului contemporan romanesc;

o o~ Lo

asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

6. elaborarea unei strategii culturale la nivelul institutiei pentru urmatorii 5 ani, care sa tina
cont de statutul de institutiei nationala, precum si de urmatoarele obiective:

a) formarea si consolidarea echipei manageriale pentru asigurarea continuitatii viziunii
strategice pe termen lung;

b) structurarea si planificarea clara a intregii activitatii a institutiei pe programe si
proiecte;

c) organizarea anuala a cel putin unei sesiuni de selectie pentru programele si
proiectele coregrafice care vor fi produse sau coproduse de institutie;

d) dezvoltarea de noi programe care sa ia in calcul nevoile comunitatii locale si
profilul acesteia, inclusiv dezvoltarea unor programe educationale si dezvoltarea
unor programe pentru mediul online;

e) dezvoltarea unor programe de educatie artistica (pentru amatori si profesionisti) in
domeniul dansului contemporan;

f) organizarea anuald a unei stagiuni de dans contemporan, precum si a unui festival
de dans contemporan;

g) diversificarea ofertei repertoriale, incluzand si realizarea de coproductii in sfera
dansului contemporan;

h) colaborarea cu alte institutii de spectacole din tara in vederea organizarii de turnee
cu spectacolele proprii sau coproductii de dans contemporan;

i) exploatarea la maximum a salii de spectacole, inclusiv prin invitarea altor companii
de dans contemporan din tara;

j) realizarea si implementarea unui plan de cercetare in domeniul artei coregrafice;
k) promovarea tinerilor artisti aflati la inceput de cariera si a creatiilor acestora;

7. analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii fundamentate a
acesteia in functie de necesitatile institutiei; precum si viziunea managerului asupra
actelor normative aflate in vigoare, cu incidenta asupra activitatii de specialitate a
institutiei;

8. actualizarea normelor metodologice referitoare la selectia de programe si proiecte in
concordantd cu modificarile 0.G. nr. 51/1998 privind imbundtdtirea sistemului de
finantare nerambursabild a proiectelor culturale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

9. depunerea diligentelor necesare in vederea promovarii unei Hotarari de Guvern in vederea
obtinerii unei cai de acces pentru Sala Omnia; RN

10. dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific al
institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie pentru regandirea sau |
imbunatatirea programelor educative, a modului de conceptualizare a expozitiilor, de
furnizare a tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

11. elaborarea unei strategii de marketing si comunicare a institutiei si eficientizarea
programelor de marketing cultural (promovare, sponsorizari, strangere de fonduri,
finantdri europene) - colaborari cu agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei
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12.

13.

14.

15.

16.

17

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,
25.

26.

27.

28.

strategii de branding a institutiei; Planul de marketing prezentat in cadrul proiectului, va
contine inclusiv sursele de finantare precum si incadrarea in timp a activitatilor din
cadrul acestuia;

dezvoltarea si imbunatatirea relatiilor cu institutii si organisme de profil din tara si din
strainatate (in special cu Institutul Cultural Roman);

eficientizarea activitatii pentru indeplinirea obiectivelor institutiei prin cresterea
veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe beneficiar;

atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, precum si de
sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale;

participarea personalului la vizite de studiu, programe de formare si specializare
nationale si internationale si incurajarea colaborarii specialistilor institutiei cu omologi
din tara si/sau strainatate;

cresterea preocuparii pentru perfectionarea profesionala a personalului calificat, prin
incurajarea acestuia de a participa la cursuri/burse/stagii de specialitate din alte tari
sau/ si din alte institutii din Romania;

sa participe la parteneriate cu institutii similare din tara si din strainatate in vederea
atragerii de resurse (materiale informationale si, dupa caz, financiare);

colaborarea cu institutiile de invatamant de specialitate, in vederea promovarii tinerilor
cu potential artistic dezvoltat;

asigurarea functionarii adecvate a Consiliului Administrativ si a Consiliului Artistic;

dezvoltarea unei politici si  proceduri pentru a furniza informatii  si
solutii in vederea evitarii aparitiei unor situatii de hartuire si discriminare la
locul de munca;

elaborarea unui plan de formare profesionald continua a personalului institutiei, tinand
cont de necesitatea actualizarii a fiselor de post si de criteriile de evaluare anuala a

performantelor profesionale;

crearea unui sistem de comunicare interna si externa, precum si eficientizarea activitatii
administrative a institutiei prin implementarea de proceduri interne pentru activitatile
procedurabile identificate;

propuneri concrete privind cresterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizarilor in
total venituri si in acelasi timp a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor
administrative ale institutiei;

propuneri concrete privind reducerea costurilor pe beneficiar;

Identificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile institutiei pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

25') implementarea deciziilor de la punctul 25) in maximum 12 luni de la inceputul
mandatului, daca sunt de competenta managementului institutiei;

25%) intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la inceputul mandatului, catre
Ministerul Culturii, prin care se detaliaza problema si solutia identificata, in cazul
in care deciziile de la punctul 25) sunt de competenta autoritatii centrale.

completarea pagini de internet a institutiei cu toate elementele prevazute de
Memorandumul privind Cresterea transparentei si standardizarea afisdrii informatiilor
de interes public;

asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul

S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern manageriai'-l-ﬂq:_'-.,\

entitatilor publice; /&
elaborarea si implementarea planului de integritate la nivelul institut,ieil/” f«po'trivit‘

prevederilor Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, aprobata prin .__o_téré_rea.' J @

Guvernului nr. 1269/2021; \ o

NN
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29,

30.

31.

32.

asigurarea implementarii metodologiei prevazuta de Hotararea Guvernului nr. 599/2018
pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul
autoritdtilor si institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a
probabmtatn de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a
impactului in situatia materializdrii riscurilor de coruptie si formatul registrului
riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a
incidentelor de integritate in cadrul autoritdtilor si institutiilor publice centrale,
impreund cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate;

asigurarea implementarii Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si bdrbati, aprobata
prin H.G. nr. 262/2019:

1ndepl1mrea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si
in conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

transmiterea catre Ministerul Culturii a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare, conform dispozitiilor 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile urmatoare. // - 2\




CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT'®

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6
puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele spec1f1ce limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii,
numarul paginilor centrat) si trebuie sa contina punctul de vedere al managerului asupra
dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea pronectulm de management se va urmari modul in care oferta managerului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare

a proiectelor de management:
a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;
b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;
c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

SUBCAPITOLUL Iz

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4, propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercq’tan alte'__

surse de informare); Wi

b}

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu; g, MM

15 Gonform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare
a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluani
managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de aclivitate, precum i

modelului-cadru al contractului de management.
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6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:

Nr. . A > : : Observatii,
iy Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat comentarii, concluzii
(1) (2) (3) (4) (%)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in—_
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii,’ \\
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe ca%’e"gbrii‘ de! |
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonaimente, cu ¢
mentionarea celorlalte facilitati practicate; e !

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

A
\

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriaté(iif
cu alte autoritati publice locale.
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4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

0 N oo u A

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, culo -:__

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum sia
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului: -

W Categorii Anul..... Anul....

crt.

(1) (2) (3) | J—— ) - )
TOTAL VENITURI, din care:
1.a.  venituri proprii, din care:

1 1.a.1. venituri din activitatea de baza,
1.a.2. surse atrase,
1.a.3. alte venituri proprii,
1.b.  subventii/alocatii,
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, din care:

2
2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile,
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2.a.2. Alte cheltuieli de personal,

2.b.  Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,

2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,

2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,

2.c.  Cheltuieli de capital

2. Numaérul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Buget
Nr. " . proiecte ; prevazut
crt Program Scur:z CE?;TI?.;E a in cadrul Dre;zzmﬁﬁ pe
. pros programul | P program'®
ui -(lei)-
Primul an de management
1:
Al doilea an de management
1 -
Al treilea an de management
1.
Al patrulea an de management
1.
Al cincilea an de management » \,
. [ E=1 2
I Ji
\ J"f

¥y .,"\"
Fy v
MIPE i
= U
s
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CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura din cadrul Ministerului Culturii (telefon:
021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIII - ANEXE
Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare al Centrului National al Dansului din
Bucuresti, aprobat prin O.M.C. nr. 2616/20.11.2013, cu modificarile ulterioare.

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Centrului National al Dansului din Bucuresti.

ANEXA nr. 3: / :
Bugetul aprobat al Centrului National al Dansului din Bucuresti - pe ultimllfi"-.:trei'ahi.




