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viitorul acestei
Institufii este asezat
pe un potenfial
exterm de valoros

In 2017, cand CNDB abia intra in normalitate si pe un
fagas care incepe sa raspunda acelor nevoi pe care
cele doua categorii de beneficiari ale CNDB le au, ne
aflam in ipostaza in care, nu numai ca iese din
discutie ,desfiintarea”, dar proiectia viitorului posibil
este mai mult decéat pozitiva. Un drum lung si
anevoios se asterne naintea noastra (si nu folosesc
persoana | a la plural, ci, ma refer deopotriva la artisti
si public); insa, viitorul acestei institutii este, fara doar-
si-poate, asezat pe un potential exterm de valoros,
céstigat In doar trei ani de mandat.



Primul an a stat sub semnul
dezvoltarii institutionale.

Centrul National al Dansului
Bucuresti (CNDB) este
singura institutie de rang
national din subordinea
Ministerului Culturii si
Identitatii Nationale care, prin
statutul sau, are misiunea de
a gestiona cultura coregrafica
contemporana, avand rolul
sa interactioneze cu toti
profesionistii domeniului din
tara, jucand un rol
defininitoriu pentru domeniul
dansului contemporan
romanesc actual.

2015

A pus accent pe
patrimonializarea capitalului
dansului contemporan
valorificand istoria prin
documentare si cercetare.

2016

A oferit un context cultural
favorabil spargerii
canoanelor, pentru noi
abordari artistice, marcand
astfel centenarul DADA.



Viziune

»centrul Nafional al Dansului Bucuresti trebuie sa conceapa
si s& administreze acele cadre largi, de nivel nasional, care
sa garanteze o dezvoltare coerenta pe plan nafional a
Tntregului domeniu al dansului contemporan, in corelare cu
pietele internagionale, in special cu cele europene, sa
asigure un grad ridicat de expertiza si resurse pentru
entitdtile care dezvolta proiecte in sfera dansui
contemporan.”

Planul de Management iulie 2014 — februarie 2017

Redefinirea institutionala a fost — fara doar si poate — o
prioritate. Intrebarea ce fel de institutie e: CNDB si-a
capatat treptat raspunsul pana azi, cand reusitele acestor
trei ani au adus CNDB inapoi Tn centru, si cand se
pregateste de o noua redefinire?
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CNDB este o Institutie unica pentru ca:

Nu are artisti angajati v Este finantator pentru domeniul coregrafic
contemporan prin organizarea anuala a selectiei de
programe si proiecte din sfera dansului contemporan

Nu este o institutie repertoriala (ci gazda si producator) J Are un personal redus (21 de posturi) in comparatie cu

anvergura programelor si proiectelor derulate

Este o institutie dedicata cu precadere creatiei J Nu detine un spatiu propriu, ci inchiriaza un spatiu

contemporane independente pentru desfasurarea activitatilor de baza, pentru
implinirea misiunii sale. Tn 2016, prin HG
651/08/09/2016, CNDB i s-a atribuit sala Omnia, care
va fi reabilitata pana in prima parte a anului 2019



Misiune

Centrul este creat ca o interfata dinamica si flexibila de
relationare intre profesionistii domeniului si publicul larg.
Centrul sustine si promoveaza programe si proiecte care
contribuie la dezvoltarea culturii coregrafice si care fac
posibila participarea scenei locale la un dialog extins la nivel
international.
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CNDB s-a ghidat in toate planurile
strategice bazadnu-se pe cateva valori :

A

* Libertatea de expresie ca generator de noi discursuri

* Arta dansului ca mijloc de emancipare sociala

» Dialogul si atitudinea critica - ca fundament al dezvoltarii
unui domeniu artistic (dansul contemporan)

* Patrimonializarea domeniului - ca generator de viitor stabil
si recunoastere

* Promovarea constientizarii importantei artei si culturii la
dezvoltarea comunitatii



Obiective

CNDB a conturat patru mari obiective generale, fiecare
avand subsumate obiectivele specifice, pe care le-a
urmarit si le-a atins depasind asteptarile.

+» Consolidare a capacitatii administrative institutionale;

®,
0.0

Vizibilitate institutionala si implicit a proiectelor,
programelor si activitatilor;

®,
0.0

Cresterea calitatii contextului creativ — educatie,
formare, cercetare;

.0

» Internationalizarea productiei de dans contemporan
romanesc / deschiderea si dezvoltarea dialogului
international de cooperare.

Pentru a deveni o institutie referentiala a domeniului, recunoscuta in plan social ca atare,
CNDB a trebuit sa conceapa si sa administreze acele cadre largi, riguroase, care sa garanteze
o dezvoltare coerenta pe plan national intregului domeniu al dansului contemporan, in corelare
cu pietele internationale. Beneficiarii directi sau indirecti, colaboratorii sau finantatorii, trebuie
sa fie deopotriva reprezentati in atingerea unui deziderat comun, anume dansul contemporan,
ca forma de arta in permanenta actualizare, sa ocupe locul cuvenit intre celelalte arte.



realizarea unui set de
evenimente-cheie de mare
vizibilitate si impact care sa
promoveze atit Centrul cit si
proiectele artistilor coregrafi si
dansatori

vy

©

atragerea de finantari si
cofinantari nationale si/sau
internationale, precum si de
sponzorizari pentru finantarea
productiilor sau programelor

Obiective specifice

O

4
multiplicarea spatiilor de
productie si de expunere a
spectacolelor — 4 puncte
cardinale

A
O

realizarea unor studii care
vizeaza cunoasterea
categoriilor de beneficiari

o

colaborarea cu institutiile de
invatamant de specialitate, in
vederea promovarii tinerilor cu
potential artistic dezvoltat

capitalizarea resurselor care
au fundamentat si au pus
bazele patrimoniului,
promovarea si valorificarea
patrimoniului dansului
contemporan romanesc

&

participarea la proiecte
nationale si europene

promovarea tinerilor artisti
aflati la inceput de cariera si a
creatiilor acestora



Stagiunea Stere Popescu

Scop: organizarea stagiunii anuale

de spectacole si evenimente la sala

Stere Popescu

o program evenimential, structurat
tematic;

o se desfasoara in lunile februarie-
iunie/ septembrie-decembrie;

o cuprinde 11 proiecte mici

Programe si proiecte 2014

Biroul CNDB permanent

Scop: deschiderea de filiale

(fara personalitate juridica)
ale CNDB in marile orase
culturale din Roménia: Cluj,
Timisoara, lasi.

Cuprinde 4 proiecte mici
(ateliere si spectacole)

Formare, Educatie

Scop: educarea publicului larg.
o Proiectul Varstele Dansului

(conceput ca forma de
spectacol care implica o
anumita categorie de varsta si
invita un public specific din
acceasi categorie);

Proiectul Cursuri pentru
neprofesionisti (cursuri
specializate pe categorii de
varsta;

Proiectul UPPER, proiect de
mentorat pentru creatorii la
Tnceput de cariera.

Cercetare, Documentare

Scop: consolidarea capacitatii

administrative institutionale, de capitalizare

a istoriei dansului contemporan romanesc.

o Proiectul Arhivele Dansului Roméanesc
(proiect de cercetare si documentare a
istoriei recente a dansului din Romania);

o Proiectul Scrie despre dans! (adresat
publicatiilor culturale pentru a include in
paginile lor dosare critice sau teoretice
concentrate pe actualitatea dansului
contemporan);

o Proiectul Filmul anului CNDB 2014



Festival, Festivaluri Gazduire de evenimente

Scop: cooperare si creare de
parteneriate intre CNDB si
festivaluri de dans deja
consacrate; asumarea unei
Trecutula politici culturale integratoare
pentru dezvoltarea
domeniului dansului
contemporan.

O Festivalul Temps
d’Images (CNDB, co-
organizator al Platformei
Performative)

ALT Concurs de coregrafie
(un maraton de spectacole
de dans, la finalul caruia se
decerneaza premii pentru
tinerii coregrafi selectati)

Premiile CNDB -

premiul loan Tugearu Context

Scop: Multiplicarea scenelor CNDB

n spatii neconventionale (galerii,

librarii, muzee, spatii publice, etc.)

O Proiectul Academia Itineranta
(conferinte sustinute de
teoreticieni ai artelor
spectacolului, pornind de la un
spectacol prezentat si vizionat n
cadrul evenimentului)

O Proiectul Hors-Murs (ex.
Evenimentul Reenacting Lizica
Codreanu)

Scop: valorizarea creatiei
contemporane din domeniul
dansului.

Q Premiile Centrului
National al Dansului
Bucuresti. 10 ani de
existenta si activitate (cu
sustinerea Centrului
Cultural al Municipiului
Bucuresti — ARCUB si
Administratia Fondului
Cultural National)




Programe si proiecte 2015

DansCapital

Program de difuzare a
creatiei coregrafice
contemporane.
Acesta a cuprins 15
proiecte mici,
structurate n stagiuni.

Cercetare. Documentare

Programul a cuprins un
program mediu: Arhiva
dansului Roméanesc si trei
proiecte mici. Studiu aplicat pe
domeniul dansului
contemporan actual roméanesc,
Filmul anului CNDB, si Carte
de autor "Trixi Checais”, autor
Gina Serbanescu.

Biroul Permanent la CLUJ

Programul a cuprins doua formate:
Ateliere (aprilie, mai, septembrie,
octombrie, noiembrie) si prezentari
de artist (mai, iunie, iulie). Artisti
cunoscuti din domeniul dansului
contemporan au sustinut cursuri cu
elevii liceului de coregrafie din Cluj si
prezentari pentru publicul larg.
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Festival. Festivaluri

Programul a cuprins un
proiect mediu, respectiv
Festivalul Like CNDB#1
(editia a doua), care s-a
desfasurat in perioada
februarie-martie 2015.



Premiile CNDB

Tn 2015, premiile au fost decernate prin trofee simbolice (o
smerita caramida, scrisa insa cu litere de aur) urmatoarelor
personalitati: Miriam Raducanu, Liana Tugearu, Madalina
Dan, Florin Fieroiu, Eduard Gabia.

Sponsor: BRD — Societe Generale, Scena 9.

Formare si educatie artistica

Programul a cuprins un proiect mediu "UPPER” — mentorat
de lunga durata

Beneficiarul principal al programului este publicul larg.
Publicul consumator de dans contemporan este eterogen,
cuprinzand segmente variate, de la cel consumator de
spectacole de dans, relativ statornic si format din persoane
adulte, cu un grad mediu-inalt de educatie, pana la cel care
frecventeaza cursurile de dans pentru neprofesionisti, variat
ca varsta.




Programe si proiecte 2016
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DansCapital

" 4

Program complex, ambitios si comprehensiv, cuprinde la randul sau
5 mari proiecte, respectiv Festivalul Like CNDB, Premiile CNDB,
Dans + (productii, coproductii noi), Stagiunea Nationala
"SterePopescu”, Bienala Dansului Contemporan Est European —
prima editie.

Eveniment de importanta nationala si euroregionala, Bienala
Dansului Contemporan Est European a avut in cadrul editiei pilot
invitati internationali si un bun impact la public, aducand productii noi
publicului roman.

Premiile CNDB au devenit un eveniment referential anual pentru arta
contemporana romaneasca. Celebrate in decembrie, eforturile de a
mentine, la cote profesionale, prezentarea productiilor si artistilor,
Tntr-o luna cu excedent de manifestari culturale, constituie un efort
logistic si de imagine care justifica bugetul in mare parte dedicat
promovarii pe canalele audiovizuale nationale.

Stagiunea Nationala "Stere Popescu" urmeaza misiunea si
obiectivele institutionale ale CNDB, de a sprijini productia si
difuzarea spectacolelor de dans contemporan la nivel national, de a
asigura vizibilitate artistilor si productiilor acestora, de a multiplica
scenele la nivel regional si national.




Cercetare

: Formare si
Documentare i

| Educatie artistica

TR & . . s

% / Progamul integreaza proiecte cu prizé mare,

r’j" neasteptata atat la publicul nerpofesionist (cursuri

pentru copii si adulti), cat si la publicul profesionist,
care nu beneficiaza de formare profesionala
continua. CNDB, prin intermediul unor artisti
consacrati la nivel national si international, cum a
fost in 2016 Madalina DAN, artist al anului, a
invitat profesionisti ai dansului contemporan din
Germania, Marea Britanie, Portugalia, care au
oferit artistilor romani oportunitatea de a face
schimb de experienta si de a dobandi o privire de
ansamblu asupra tendintelor coregrafiei si artei
contemporane de pe scenele internationale.

Programul curpinde proiecte de anvergura,
respectiv: dezvoltarea platformei uptodance.ro,
publicare de carte de specialitate, rezultat al
cercetarilor CNDB, Arhiva CNDB, retrospectiva
CNDB. Toate proiectele din cadrul programului
sunt gandite corelat, acest proiect editorial
dedicat artistilor contemporani, fiind parte
integranta a platformei uptodance.ro. Proiectul
se doreste a fi realuat pentru anul 2017.

Selectia de programe si proiecte
coregrafice

Reluat dupa aproximativ 5 ani, acest program a sustinut, in anul 2016, 21 de
proiecte coregrafice desfasurate in regim de productie/copreductie cu artisti
independenti romani. Cele 21 de proiecte selectate (au fost platite onorarii
pentru expertii din comisia de evaluare si pentru cea de solutionare a
contestatiilor) au fost structurate pe trei arii tematice: productie si difuzare de
spectacol de dans contemporan, dezvoltare profesionala si
cercetare/documentare ih domeniul artei si dansului contemporan. Experienta
artistilor de implemnentare a proiectelor a fost eterogena, fapt pntru care nu
toate bugetele proiectelor au fost cheltuiltuite conform legislatiei in vigoare.




alte evenimente

In afara prezentérii si difuzarii productiilor si activitatilor proprii,
Centrul National al Dansului Bucuresti desfasura o serie de alte
tipuri de evenimente, precum:

v’ lansari de carte, publicatii de specialitate, prin Infiintarea Editurii
CNDB (a fost inaintata autoritatii centrale propunerea pentru
modificarea HG 530/2005 cu privire la activitatile desfasurate de
CNDB) ;

v un design repertorial pentru filialele CNDB care se vor infiinta in
tara (Timisoara, lasi); sunt diligente ca prin modificarea aceluiasi
act normativ, CNDB sa poata deschide filiale in tara);

v' conferinte si discutii aferente domeniului dansului contemporan,
cu implicarea atat a specialistilor, cat si a publicului larg;

v" schimburi de sali de spectacole, intre institutii de profil, pentru
promovarea productiilor fiecarei institutii;

v’ suport logistic acordat altor entitati pentru activitati similare;

v’ servicii de suport logistic, echipamente, spatiu pentru artistii din
sfera artei contemporane, in special dans contemporan.




Brdeaux,
France
Glob Theéatre,

19, 20 May

Comunicare.
Marketing. Promovare
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~ Amhem
F Holland ‘
in viziunea manageriald asumata in mandatul 2014- 2017, Ge"em'e 003‘/ / ——
parteneriatul este un mod eficient de a atrage resurse, de - Stadstheater :
a difuza productiile de dans contemporan, de a creste - Arnhem

vizibilitatea artistilor si proiectelor lor, de a promova 2, 3/|I';|e
activitatile curente ale CNDB, de a contura premisele unei
strategii de dezvolatre a domeniului dansului contemporan.

Tipuri de parteneriate 2014 2015 2016

Parteneriate institutionale 19 32 30
nationale

Parteneriate internationale 6 4 8
Parteneriate media* 30 29 24




ivia Cilin » Andreoa Duth « Adrian Stoian « Alexandra Pirici - Maria Baroncea - Manuel Pelmusg - Eduard Gabia « Florin Fluieray « Mihaela Dancs - lonut Stana + Cosmin Manolescu « Florin Fieroks -
solces » Marta Hristes « Irina Severin « Simion Cernica « Zoi Dumitriou + vana Muller + Gigi Ciciuleanu + Andrees Tinksescu + Sanda Agalides « Miclam Rilducanu « Dumitru Gorzo

Jaakko Toivonen + Elena VisdSreanu » Bogdan Ghiu » Matel Bejenaru « Alina Popa « Viad Merariu - Georglana Dobre « Simona Deaconescu - Denis Deter « Mill Bitterli

na Gaorgescu - Viad lachim - Nataga Triistan « Ciprian Mureyan - Doina Georgescu - Mihsela Michailov » Lals Misosniky - Amanda Pina  Dan Perjavachi - Catalina Cogou - Mihasla Marin
.

ragana Bulut « Valentina Dosideri « Esster Salamon « lulla Cima « Arcadie Rusu « Andreea Belu « Bojana Cvejic » David Berge + Lucia Glass « Wim Vandekeybus « Miron G

intin Vica - Sorin Romanescu « Mabel Katz « Aymeric Hainaux + Paal Nilssen-Love « Ken Vandermark « Irinal Anghel « Adriana Ghaorghe + Adrian Veredice &
lejandra Hobert » Francisco Forquera « Carolina Bonaventura » Rodrigo Corbata » Lucila Cionci » Irina Stelen » Stefanko Balkano + Chris Simion » Filip Ristovski 2.

ne Bouger « Gabriella Majoring « HeJin Jang « Antonia Baehr « Andrel Dinu « Anna Wehsarg « Miki Branigte + Rozalb de Mura « Brynjar Bandlien « Rul Catalao
Lavi Gonzales « Lola Keraly « Jak Neumann » Attila Bordas «Mustafa Kaplan » Christina Ciupke « Mart Kangro « Dana Balint « Lisna Tugesru - Carmen Cotofand

Cateva linii
directoare ale
strategiei care au
avut succes sunt:
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Stabilirea de noi parteneriate media Tn functie de oportunitatile aparute (Agerpres, Tananana), continuarea parteneriatelor
traditionale pe o baza formala (Radio Romania, RFI etc.);

Personalizarea si planificarea activitatilor standard de comunicare si marketing, inainte de fiecare eveniment major. A fost
definit pachetul minim de marketing pentru fiecare eveniment (comunicat de presa, anunt pagina de web, anunt eveniment
Facebook, interviuri si participari la emisiuni pre si post eveniment, arhiva foto si video, materiale tiparite afis si brosura);
Folosirea unui mix de inovatie si conservare, adica folosirea unor mijloace si canale noi de comunicare impreuna cu cele
deja traditionale. De exemplu: abordarea gradinitelor si scolilor din Bucuresti pentru diseminarea informatiilor despre
cursurile pentru copii, initierea concursului de scrieri #VazutlaCNDB, initierea unei arhive foto printr-un canal de social
media pe flickr.com, scrierea si publicarea de editoriale, promovare editoriala, productie de materiale tiparite, pagina de
web;

Transparenta in programare (comunicate de presa despre activitatea anuala programata, despre activitatea anuala
desfasurata, anunturi, comunicarea cu comunitatea dansatorilor si coregrafilor);

Aplicarea, in 2016, a retetei de succes folosite in pregatirea si derularea evenimentului Premiile CNDB 2015;
Identificarea obiectivelor de comunicare si a prioritatilor pentru 2016 la Tnceputul anului calendaristic (Bienala Re//Dance,
festivalul Like CNDB, Dance Roads, noile productii CNDB, artistul asociat al anului);

Evaluarea rezultatelor de comunicare si marketing la finalul vacantei de vara si reorientarea prioritatilor cu inceperea
stagiunii de toamna.



http://flickr.com/

Vizibilitate

2014

3 spoturi radio

17 interventii radio

8 aparitii TV

13.440 difuzari panouri

out-door

2015
2 spoturi radio

16 interventii radio

2016
4 spoturi radio
20 interventii radio

7 aparitii TV

37 de filme de prezentare

2 spoturi TV

27 de filme de prezentare
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Management administrativ

in perioada iulie-decembrie 2014, printr-o riguroasé analiz& de recalibrare a
resursei umane, mult subdimensionata in raport cu misiunea si obiectivele
primordiale ale CNDB, dar si cu dinamica de dezvoltare pe care ar necesita-o
domeniul, s-a modificat statul de functii prin transformarea posturilor de secretar
literar Tn consultanti artistici, completandu-se astfel schema de personal pana la
numarul aprobat prin organigrama.

La finele anului 2015, CNDB a solicitat autoritatii ierarhice suplimentarea statului
de functii cu Inca 10 posturi. Prin Ordinul Ministrului Culturii 2231/05.04.2016
privind modificare si completarea OMC nr.2616/20.11.2013 pentru aprobarea
ROF al CNDB, institutia are 21 de posturi aprobate si 0 noua organigrama.

Tn 2014, s-a reusit, dupa o lunga negociere cu proprietarul spatiului care
gazduieste Sala de spectacole "Stere Popescu” si studioul de repetitii:

v
v

v

largirea suprafetei utile destinate publicului (foyer);

realizarea a doua grupuri sanitare, cinci toalete, destinate publicului (de la 1
toaleta ecologica pentru public plasata n curte);

realizarea unui punct de acces la studio, distinct fata de cel care face tranzit
prin sala de spectacol;

divizarea functionala a salii de repetitii prin panouri mobile, pentru a permite
accesul la utilitati;

realizarea unui banner cu logo-ul si sloganul CNDB (,0ameni care misca
lumea”) expus vizibil, cu rolul de a semnala prezenta institutiei mai pregnant.



Denumirea

indicatorilor

TOTAL VENITURI 1.182.000

Subventii
institutii publice

pentru

Venituri
care:
Venituri din serbari si
spectacole scolare,
manifestari culturale,
artistice si sportive
Alte venituri din
prestari servicii si alte
activitati

proprii, din

Diverse venituri - alte
venituri

Donatii si Sponsorizari

BUGET Buget
TOTAL 2014 realizat
(lei) 2014 (lei)

1.129.687

939.000

888.752
243.000 240.935
125.000

124.919
37.000

35.856
81.000

81.160

0 0

BUGET TOTAL
2015 (lei)

1.468.000

1.149.000

319.000

100.000

25.000

171.000

23.000

Buget
realizat

2015 (lei)

1.434.727

1.125.936

308.791

98.720

17.043

170.485

22.543

BUGET
TOTAL
2016 (lei)

2.214.000

1.909.000

305.000

185.000

20.000

100.000

0

Buget
realizat
2016 (lei)

1.961.006

1.779.067

181.939

138.806

16.900

26.733



