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A) Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

In municipiul Bucuresti existd o concentrare masiva de institutii de cultura, care
aduc o ofertd culturala foarte bogata si difersificata: Teatrul National ,l.L.Caragiale”,
Teatrul C.I. Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Evreiesc, Teatrul Excelsior, Teatrul
lon Creanga, Teatrul Tandarica, Teatrul L.S.Bulandra - Sala T. Caragiu/Sala Izvor,
Teatrul Masca, Teatrul Mic, Teatrul Odeon, Teatrul Metropolis, Teatrul ACT, Teatrul de
Revista "C. Tanase”, Filarmonica ,G. Enescu”, Ateneul Roman, Opera Romana, Opera
Comica pentru Copii, Studioul de Concerte Radio, Circ&Variete Globus, Biblioteca
Nationald a Romaniei, Muzeul National de Arta al Romaniei, Muzeul National de Arta
Contemporana al Romaéniei, Muzeul National al Taranului Roméan, Muzeul National de
Istorie Naturala "Grigore Antipa, Muzeul National "George Enescu", Teatrul National "I.
L. Caragiale", Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul Municipiului Bucuresti,
Bibilioteca Metropolitana Bucuresti, Centrul de Proiecte Culturale al Municipiului
Bucuresti — ARCUB, Casa de Cultura "F. Schiller”, Centrul Cultural pentru UNESCO,
Universitatea Populara ”"loan |. Dalles”, Centrul pentru Artele Spectacolului "Sala
Palatului”, Institute Culturale: Institutul Cultural Roman, Institutul Cultural Francez,
British Council, Institutul Cervantes, Institutul Goethe, ambasade si misiuni diplomatice
care sprijina si contribuie la viata culturala a Bucurestiului. Acestora li se adauga si
institutiile de invatdmand unversitar si liceal: UNATC, Universitatea Bucuresti —
Programul CESI, Universitatea Hyperion, Liceul de coregrafie Floria Capsali, Liceul de
Muzica George Enescu.

O serie de organizatii independente ce se constituie in scene de promovare a
artelor performative, au aparut in ultimii ani: Teatrul Green Hours, Godot Cafe, La
Scena, Teatrul Mignon, Teatrelli, Lorgean Theatre, Teatrul Apropo, Compania de Teatru
Passe par Tout Dan Puric, Teatrul Mignon, Teatrul de pe Lipscani, Teatrul de Arta
Bucuresti, si lista ar putea continua.

In ciuda faptului ca existd o multitudine de institutii sau organizatii din care am
selectat mai sus in special pe cele din categoria Artelor Spectacolului, spectacolul



coregrafic contemporan este prezent doar sporadic si accidental, exceptie facand
Teatrul Odeon care produce si programeaza spectacole de dans cu consecventa.

Oferta de dans contemporan in peisajul cultural Bucurestean este sustinuta
majoritar de catre Centrul National al Dansului si intr-o micd masura de operatori
culturali independenti ce desfasoara activitati diversificate si specializate pentru
productia si promovarea dansului contemporan. Organizatiile care au o ofertd bogata
constanta de dans contemporan in Bucuresti sunt: Fundatia Gabriela Tudor (rezidente
artistice nationale si internationale, burse de management in domeniul dansului,
productie spectacole si evenimente dedicate dansului contemporan), 4 Culture
(Festivalul Explore Dance, rezidente nationale si internationale), Sectia de coregrafie
(Alt Concurs de Coregrafie, revista ADN online, Cartierul de dans), Tangaj Dance
(productie de spectacole, filme de dans, cursuri specializate dans contemporan,
programe pentru tineri). Peste 30 de tineri coregrafi activeazad in Bucuresti ce se
constituie in grupuri creative echivalente unor companii de dans si aproximativ 200 de
dansatori/performeri care activeaza cu statut de liber profesionist participand la proiecte.

Centrul National al Dansului Bucuresti (CNDB) reprezintd garantul strategic,
moral si in mare masura financiar al acestora prin programele deschise pe care le
dezvolta, fiind in relatie mai mult sau mai putin directa cu fiecare.

In acest context, CNDB este singura institutie de rang national din Romania si
din subordinea Ministerului Culturii care, prin statutul sau, are misiunea de a gestiona
cultura coregrafica a contemporaneitatii, avand rolul sa interactioneze cu toti
profesionistii domeniului din tara (facilitind accesul la resurse materiale (spatii de
cercetare si repetitii, sala de spectacole), resurse logistice si de know-how si la resurse
financiare (finantari nerambursabile prin organizarea anuala a "Selectiei de Programe si
Proiecte” in domeniul coregrafiei contemporane), jucand un rol defininitoriu pentru
domeniul dansului contemporan romanesc actual).

In acest sens, este necesard o extindere a analizei socio-culturale la nivel de
tara: in lasi, Cluj, Constanta, Timisoara, activeaza Licee de Coregrafie cu programa de
formare pentru invatamant vocational preponderent in dansul clasic.

in Cluj Napoca, in cadrul Federatiei Fabrica de Pensule, activeaza doua
organizatii importante in dansul contemporan: Asociatia Colectiv A care deruleaza anual
Festivalul Temps d’'Images in cadrul unei importante retele internationale de traditie
europeana, productie si difuzare de spectacol, Platforma de Arte Performative si
evenimente de dans contemporan. Asociatia GroundFloor Group care are o activitate de
peste 6 ani in domeniul dansului: Festivalul Trans-Contact, educatie artistica, productie
si difuzare spectacol de dans contemporan, ateliere specializate de dans contemporan
(contact improvisation). Tn Cluj Napoca scena de dans in formele Iui noi a luat amploare
in ultimii ani. Numarul de coregrafi si dansatori care activeaza in Cluj ar fi in jurul a 20
de persoane.

in Bacau activeaza Centrul Cultural ,George Apostu” care organizeaza rezidente
artistice dans contemporan in parteneriat cu Fundatia ,Gabriela Tudor” din Bucuresti.

Caracterul unic al Centrului National al Dansului Bucuresti



CNDB reprezinta o entitate unica intre toate institutile de spectacol aflate in
subordinea Ministerului Culturii, se caracterizeaza prin elemente definitorii, precum:

v este singura institutie guvernamentala destinata domeniului dansului contemporan
din Romania;

o structura organizatorica mica (11 angajati, 4 colaboratori permanenti);
nu are angajati pe posturi artistice;

v

v

v/ stagiunea este non-repertorial3;

v are un mod de productie in sistem de parteneriat;
v

este in relatie directa cu toate entitatile active din domeniul dansului contemporan, in
special cu cele din sectorul independent;

v este barometrul dinamicii de dezvoltare a domeniului dansului contemporan la nivel
national,

v' furnizeaza un produs cultural distinct unic in oferta generala a artelor spectacolelor;

v' structura flexibila si statutul multifunctional i-au permis CNDB in cei 7 ani de la
infiintare sa sustinad si sa ajute la dezvoltarea si maturizarea intregul domeniu al
dansului contemporan.

Fiind infiintat in mod autentic pentru sprijinul sectorului independent (neexistand
precedent institutional dedicat dansului contemporan), CNDB si-a asumat rolul de
institutie gazda, de producéator, de formator (profesionisti sau neprofesionisti), a
conceput programe cercetare concentrate asupra recuperarii istoriei recente a dansului
si documentarii dansului in Roméania, de dezvoltator de programe complexe de teorie Si
practica in acord cu practicile actuale europene.

Un rol esential pentru dezvoltarea domeniului dansului contemporan |-a avut
finantarea nerambursabila ,Selectia de programme si proiecte” acordata de doua ori pe
an intre 2006 - 2011, o data pe an 2011-2012, destinatd exclusiv investitiei in
dezvoltarea domeniului coregrafiei contemporane. Mentionam ca in 2013 nu s-a
organizat nici o "Selectie de Proiecte si Programe”, din cauza scaderii radicale a
subventei si din cauza necesitatii de a inchiria un spatiu minim adecvat desfasurarii care
a redus bugetul la categoria "Bunuri si servicir.

O privire analitica asupra modului de productie a tuturor proiectelor, programelor,
evenimentelor’ CNDB 1in cei 7 ani de existentd aratd c&, cu foarte putine exceptii,
acestea sunt realizate in parteneriat. Contributia financiara a CNDB din subventia de
stat pentru realizarea proiectelor este in medie de 70%. Este o formula unica intre

! http://www.cndb.ro/activitatea-anilor-trecuti.html



http://www.cndb.ro/activitatea-anilor-trecuti.html

institutiile din domeniul Artelor Spectacolului din subordinea Ministerului Culturii, care
permite, pe de o parte, un numar crescut de proiecte-evenimente, o responsabilizare
crescuta in rindul initiatorilor de proiecte, in sensul identificarii altor surse financiare si,
nu in ultimul rand, dezvoltarea culturii parteneriale degajata de suportul financiar al
Statului, ca bun& practicd in actualitatea economicd a Romaniei. In acest context,
decurge, cu evidenta, faptul ca vitalitatea Centrului National al Dansului Bucuresti
depinde, in mod esential, de legatura sa cu autoritatea finantatoare — Ministerul Culturii.

Centrului National al Dansului Bucuresti prin prezentul plan de management isi
face o prioritate strategica din exploatarea tuturor posibilitatilor de finantare nationale si
internationale si din mediul de afaceri local.

Trebuie amintit faptul ca CNDB este o institutie de profil unica in Europa de Est,
ceea ce constituie o valoare adaugata a acestui proiect institutional in cadrul politicilor
culturale romanesti dar si regionale europene.

Prezentul proiect de management identifica directiile strategice, cadrul
operational, resursele financiare si umane care fac posibila functionarea in conditii
moderne, eficiente gi atractive ale CNDB in contextul obiectivelor si liniilor de actiune ale
Programului de Guvernare 2013-3016, ale strategiilor culturale promovate de Ministerul
Culturii, ale strategiilor europene in domeniul culturii, promovarii patrimoniului cultural
national, tineretului, educatiei si angajabilitatii.

Viziune manageriala pentru perioada 2014-2017

in viziunea noastra, Centrul National al Dansului Bucuresti trebuie sa conceapa si
sad administreze acele cadre largi de nivel national, care sa garanteze o dezvoltare
coerenta pe plan national a intregului domeniu al dansului contemporan, in corelare cu
pietele internationale, in special cu cele europene, sa asigure un grad ridicat de
expertiza si resurse pentru entitatile care dezvolta proiecte sau activitati de dans
contemporan.

Consolidarea capacitatii administrative a institutiei este o prioritate pentru primul
an de management, prin implementarea urmatorarelor obiective strategice:

v atragerea de resurse, altele decéat cele din subventia de stat, prin continuarea si
dezvoltarea strategiei parteneriale;

v marirea gradului de cunoastere si incredere al/in institutiei si a produsului cultural
specific;

v vizibilitatea activitatilor pe plan national si international, prin schimb cultural si
cooperare;

v cresterea nivelului calitativ al produsului cultural - dans contemporan (educatie Si
formare, cercetare);

v deschiderea dialogului international de cooperare;

v diversificarea ofertei de spectacol luand in considerare toate expresiile artistice
ale dansului contemporan si valorificand toate campurile artistice actuale;



v elaborarea unor politici integratoare, care includ toti participantii activi sau
potentiali din Romania sau din strainatate, cu scopul de a sprijini creatia contemporana
de dans si productiile culturale de calitate.

2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

Centrul National al Dansului a fost, inca de la infiintare, in 2004, in permanent
dialog cu scena internationala, fiind configurat dupa un model de referinta: Centrul
National al Dansului din Paris. In cei 7 ani de activitate CNDB a participat la programe
europene sau internationale in parteneriat, sustinand stimularea creatiei/productiei tinere
si mobilitatea Tn spatiul international si deopotrivd formarea profesionala si educatia
coregrafilor sau dansatorilor. A initiat programe de cooperare ca ,Moving Dialog” (2010 -
2011) - program de schimb de rezidente artistice in colaborare cu Moving researsch
New York, ICR New York, Fundatia Gabriela Tudor si sustinut de Fund for Mutual
Understanding USA.

Festivalul ,Europe in Motion", un proiect realizat in parteneriat de catre trei
institutii din Europa: Springdance (Utrecht, Olanda), Dance 4 (Marea Britanie) si Centrul
National al Dansului - Bucuresti (CNDB). Proiectul este finantat prin Programul Cultura
2007 - 2013 al Uniunii Europene (2008-2009).

,What to affirm, what to perform?/Cartografierea istoriei invizibile” - proiectul
international organizat de Tanzquartier Wien si Centrul National al Dansului Bucuresti,
Centre for Drama Art Zagreb si Revista Maska — Ljubljana, in cooperare cu Allianz
Kulturstiftung, si-a propus sa faca, pe o perioada de doi ani, primii pasi in directia
recuperarii si intelegerii trecutului coregrafic si performativ din aceste spatii geografice
ale tarilor participante: Romania, Austria, Croatia sau Slovenia.

in cadrul programelor ”Stagiunii internationale a CNDB” au fost invitate
spectacole realizate de coregrafi consacrati pe scenele mondiale, in aceste demersuri
CNDB fiind sprijinit de Centrele Culturale straine (in special ale Frantei si Germaniei).

Prin programul de finantare anuala - "Selectia de Programe si Proiecte” — CNDB
a contribuit foarte mult la integrarea artistilor in medii elevate de formare sau educatie
(Dance Web Viena), la promovarea spectacolelor pe scene europene de prestigiu, in
mod special in Germania, Franta, Belgia, Portugalia.

in perioada 2011-2013, CNDB a participat la programe europene in calitate de
partener asociat si co-organizator al programul european de mobilitate ,Festivalul E-
Motional: corpuri & orase in migcare”, alaturi de initiatorul si leaderul proiectului,
Fundatia Gabriela Tudor.

Deasemenea, in 2013, CNDB a sustinut organizarea participarii Romaniei la
Bienala de la Venetia cu proiectul ,,O retrospectiva imateriald a Bienalei” conceput de
artistii Alexandra Pirici si Manuel Pelmus. Evenimentul a avut ecouri extrem de pozitive
din partea publicului participant si in presa occidentala de specialitate.



Viziune manageriala pentru perioada 2014-2017:

Strategia pentru perioada 2014-1017 in privinta dezvoltarii proiectelor europene si
internationale are ca obiective cresterea capacitati CNDB de a raspunde profesional
standardelor de pregatire internationale, cresterea vizibitatii institutionale si participarea
la retele de profil reprezentative. Atragerea de fonduri europene este perceputa ca o
dubla oportunitate: de intarire a capacitatii institutionale si de cresetere a calitatii
profesionale, implicit a produsului artistic promovat de CNDB.

Sustinerea gi continuitatea unor programe si proiecte de impact:

v Showcase National, eveniment bi-anual, ce va fi derulat in parteneriat cu
Institutul Cultural Roman (2014), organizat in jurul Zilei Internationale a Dansului (29
aprilie). Showcase-ul are rolul de a re-conecta scena de dans romaneasca la potentiali
parteneri de coproductie, de prezentare a pieselor contemporane romanesti pe scene
internationale;

Pentru primul an de management ne propunem organizarea unei conferinte
internationale cu participarea unor reprezentanti de seama ai scenei dansului, nationale
si internationale, alaturi de reprezentanti ai autoritatilor centrale din Romaénia. Fiind
singura tara unde existd un Centru National sustinut guvernamental, dedicat explicit
sustinerii productiei si prezentarii de dans contemporan, ofera scenei locale un potential
(insuficient explorat pana acum) de a deveni un punct nodal pentru creatia coregrafica
din regiune;

v n cadrul programului european Europa Creativd, CNDB a primit propunerea de
a fi partener intr-una din cele mai notorii retele europene de dans, ce are o activitate de
peste 20 de ani, Dance Roads. Reteaua promoveaza conceptul unui festival itinerant
care are loc o data la doi ani si este gazduit de fiecare data de cite unul din partenerii
retelei. Dance Roads este considerat modelul de proiect de succes, intre proiectele
culturale ale Uniunii Europene, avand rezultate foarte bune pentru productia si
promovarea internationala a creatiei tinere de dans contemporan. Initiatorii Si partenerii
sunt organizatii de renume: The Chapter/Choreo Cymru (Marea Britanie), Tangente
(Monteral, Canada), Danse a Lille, (Lille), The Place, (London), Tanz Performance Kdln
(Cologne), La Porta (Barcelona), Tanec Praha (Praga), Die Theater Wien (Viena). In
urma dicutiilor avute cu liderul de proiect (Chapter/Choreo Cymru) s-a luat hotararea ca
aplicatia sa fie facutd la sesiunea Europa Creativa din luna octombrie, pentru o mai
buna oraganizare si stabilire a unui program de lucru intre parteneri.

Pe langa beneficiile financiare CNDB va avea de castigat un statut organizatoric
de promotor al creatiei tinere din Roméania la nivel european;

v Proiectul Portalul Dansului Contemporan din Romania, avand un titlu
provizoriu wiki-dans.ro*, este un proiect multi-anual (3 ani) ce se doreste a fi derulat
prin accesarea unor fonduri Europene specifice, in care CNDB va fi lider de proiect. Este
un proiect de documentare si cercetare, de contiua actualizare a informatiei despre
scena de dans contemporan romaneasca, valorificand patrimoniul imaterial, atat de
valoros al dansului din Romania. Proiectul este conceput pe trei axe: istorie, actualitate
si perspective, si vine in continuarea proiectelor CNDB de a recupera acea parte


http://www.gymnase-cdc.com/
http://www.theplace.org.uk/
http://www.tanzperformance.net/
http://laportabcn.com/
http://www.tanecpraha.cz/
http://www.theater-wien.at/

necunoscuta a istoriei dansului roméanesc, in formele ei cele mai diverse in care s-a
manifestat, si de a le repune in circuitul valorilor culturale roméanesti si mondiale.
Proiectul are un potential mare in a fi declinat in alte proiecte si, nu in ultimul rand, de a
enera venituri atat Tnafara finantarilor europenei cat si inafara subventei de stat.
(Proiectul Sertar derulat de CNDB pe o perioada de doi ani 2007-2009 si proiectul
Cartografierea Istoriei Recente, derulat in cadrul unui program european intre 2008-
2009, stau la baza Programului wikidans.ro, pe care il consideram un proiect de
utilitate publica culturala pentru Romania);

v Strategia privind participarea la proiecte europene si internationale mai cuprinde
si organizarea de microstagiuni pe scene europene, in special in Europa de Sud-Est
sub numele ”Zilele dansului romanesc in strainatate” si realizarea de co-productii
internationale, prin accesarea unor fonduri euroregionale.

3. Cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a
acestora;

Odata cu pierderea spatiului destinat desfasurarii intregii activitati a CNDB, s-a
inregistrat o scadere atat a publicului, - consecinta evidentd a absentei produsului
cultural specific misiunii CNDB si cat si a posibilitatilor de colaborare si dezvoltare de
proiecte sau programe intre diferite entitati ce activeaza in domeniul dansului si CNDB.

in perioada 2006 - 2010, vizibiliatea instiutiei a fost consideratd buna,
inregistrindu-se cea mai importanta crestere in anii 2008 si 2009. Cresterea se refera
atit la participarea publicului la evenimentele organizate cat si a prezentei in presa,
poiectele si programele realizate fiind reflectate destul de bine atat in presa de
specialitate, in presa generala, media audio-tv.

In perioada 2011 — 2013 CNDB a pierdut mult din capitalul de imagine odata cu
pierderea spatiului de spectacol repetitii si birouri, CNDB disparand practic din spatiul
public cultural.

Incepind cu luna mai 2013 pina in prezent, CNDB a revenit in vizorul publicului
cu o pregnanta mai mare decit in anii precedenti. Acest lucru se datoreaza:

v deciziei de a inchiria in 2013 un spatiu pentru spectacole, repetitii si cursuri —
relansarea activitatilor curente (cursuri de dans pentru neprofesionisti adulti si copii,
spectacole si evenimente speciale);

v/ adoptarea unei noi strategii de comunicare cu publicul si cu media, caracterizata
prin adecvare, flexibilitate, interactivitate, publicul, incepand cu luna octombrie 2013 ;

v configurarea stagiunii spre un continut mai accesibil publicului larg.

Centrul National al Dansului Bucuresti este o institutie tanara. Fata de alte
institutii din domeniul artelor spectacolului (Teatrul Odeon, Teatrul National, etc), CNDB
nu poate beneficia de un echivalentul capital istoric de cunoastere ca al acestora. CNDB
a trebuit sa-si impuna prezenta si sa-si defineasca identitatea odata cu procesul de
promovare al unei arte la fel de tinere, netraditionale. Beneficiarii care au o imagine



clara si corecta asupra institutiei sunt cei care au colaborat direct cu CNDB in diferite
relatii contractuale: artisti coregrafi, dansatori, scenografi, muzicieni, artisti vizuali, artisti
plastici, sau operatori din sectorul independent care activeaza in domeniul dansului
contemporan.

in demersul de a-si identifica valoarea adaugata pe piata ofertelor culturale, acea
nisa distincta, clara si unica, CNDB, prin activitatile si proiectele derulate, s-a regasit mai
degraba in apropierea artelor vizuale, decéat ale artelor spectacolului. Consecinta acestui
fenomen cultural este cd CNDB si-a educat un public al sau, canalizédnd insa oferta
pentru un numar restrans de consumatori.

Viziune manageriala pentru perioada 2014-2017:

Se impune, ca prima urgenta, un studiu adecvat si profesionist, care sa puna in
evidenta impactul activitatilor institutiei asupra comunitatii locale si nationale, pe
segmente de public, pentru a putea dezvolta, in mod corect, in special programele si
proiectele Centrului.

Aplicarea corecta a datelor obtinute prin intermediul studiilor de consum
specializate — intr-o perioada in care se previzioneaza anumite dificultati financiar-
economice — ar contribui, in mod semnificativ, la cresterea veniturilor proprii ale
institutiei si, implicit, la scaderea indicelui privind costul per beneficiar.

Alte propuneri :

v Implementarea unei strategii de marketing si comunicare care sa promoveze
imaginea institutiei, valorile artistice si oferta culturala a CNDB prin utilizarea tehnologiei
moderne de comunicare si informare si aplicatiile acestora in mediul comunicational
actual;

v Realizarea de parteneriate media (scrisa si audio-vizuald) cu ziare, publicatii,
reviste de specialitate locale si nationale, posturi TV si radio;

v Actualizarea site-lui institutiei prin aplicatii interactive, link-uri catre alte pagini web
de profil, blog, facebook;

v Trimiterea comunicatelor de presa catre un numar semnificativ de reprezentanti ai
mass mediei nationale, tiparite, audio — vizuale si electronice, reprezentanti ai agentiilor
de presa si ziarigti independenti;

v Feed-back prompt la solicitarile informative directe, telefonice sau email formulate
de public;

v Trimiterea stirilor privind activitatea CNDB pentru postarea acestora pe site-ul
Ministerului Culturii, Ministerului Educatiei si Cercetarii, Ministerului Tineretului si
Sportului, Primariei Municipiului Bucuresti, agentii de presd, media scrisd si
audiovizuala;

v Trimiterea stirilor privind activitatea CNDB pentru postarea acestora pe site-urile
diverselor asociatii culturale publice si private, turistice si de promovare locala;

v Trimiterea stirilor privind activitatea CNDB catre publicatiile cu difuzare gratuita
(ex. Sapte Seri, B24, dar si Observator Cultural, etc. );



v Realizarea unor materiale informative de promovare a serviciilor si produselor
culturale care sa reprezinte o identitate vizuala cu valoare de brand cultural: pliante,
bannere, mash-uri, panouri publicitare outdoor, carti postale, calendare ilustrate, spoturi
radio si TV,

v Promovarea diferentiata si adresabilitate orientata spre audientd in functie de
caracterul programului/activitatii/serviciilor culturale propuse;

v Intensificarea schimbului inter-cultural la nivelul comunitatii locale, nationale si
internationale vizadnd mobilitatea creatorilor si a proiectelor acestora; promovarea
parteneriatelor cu institutii de invatamant, cercetare, academice, afliate sau conexe, cu
breslele creative si reprezentanti ai industriilor creative, trusturi de presa, societati
comerciale si de constructii implicate in proiecte de regenerare urbana sau de
dezvoltare comunitara;

v Promovarea unei atentii constate pentru actualizarea profilului consumatorului de
cultura, a serviciilor culturale oferite si tipul de promovare adecvat (dezvoltarea unui
marketing cultural profesionist si integrat).

4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii
media;

Exigentele metodologice ale marketingului in cultura presupun evaluarea calitatii
si a dimensiunii ofertei, armonizarea ei cu cerinfele de consum ale populatiei,
investigarea gradului de satisfactie a consumatorilor, a motivatiei si comportamentelor
culturale.

Viziune manageriala pentru perioada 2014-2017:

v Analiza complexa si integratd a consumatorului si a pietei (determinarea non-
consumului si atragerea unor noi segmente de consumatori, insusirea unor instrumente
riguroase de analiza si de actiune eficienta, investigarea pietei, a consumului de cultura
si a mediului economic si social; adoptarea continua a politicilor de marketing la
cerintele mediului; dimensionarea serviciilor culturale in consens cu nevoile, gusturile,
asteptarile, exigentele calitative ale consumatorilor, dar si cu dezideratele politicii
culturale nationale si europene);

v Documentare in vederea promovarii actiunilor culturale ale CNDB (extinderea si
actualizarea bazei de date privind partenerii media si a stakeholderilor, intensificarea
campaniilor de presa la nivel national si international);

v Dezvoltarea unei politicii de branding;
v Crearea de noi produse personalizate de promovare;

v Pe termen mediu, se va urmari implementarea biletului electronic pentru o mai
buna monitorizarea a numarului de spectactori;

v Rezervarea si achizitionarea biletelor prin intermediul site-ului CNDB;
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v Gazduirea de evenimente culturale din toate domeniile artelor spectacolului, din
domeniul artelor vizuale, educative, trans si interdisciplinare, care sa implice studentii
tuturor formelor de invatamant artistic - licee si universitati, tineri debutanti,
reprezentarea tutoror breslelor creative;

v Elaborarea unor programe/proiecte/activitati ancorate in realitatea culturala
urbana cotidiana si in acord cu interesele socio-culturale si educationale ale audientei
CNDB;

v Modernizarea si dinamizarea site-ului institutiei (o interfatd interactiva - blog,
forum, etc. - inzestrata cu sistem de monitorizare a audientei online, traducere in limbi
de circulatie internationala);

v Actualizarea formatului Newsletter-ului lunar in care sa se prezinte activitatea
CNDB, noutatile, dar si o agenda a evenimentelor de dans la nivel national;

v Promovarea in format digital a calendarului evenimentelor anuale ce cuprinde
atat aniversarile marcante anuale dar si tema predominanta a anului, lunii, saptamanii,
zilei respective, cu posibilitea de a primi feedback din partea publicului;

v Promovarea outdoor a activitatilor CNDB prin afise, bannere, mash-uri
personalizate care sa promoveze identitatea vizuala a institutiei;

v Promovarea indoor prin carti postale, afise, DVD, in locatii cu trafic mare de
public (pasaje subterane, mall-uri, spatii neconventionale, camine si campusuri
studentesti, firme si companii, la evenimente conexe (de exemplu: targuri de carte,
foaierele teatrelor sau alte institutii de profil),

v Prezentarea proiectelor si actiunilor culturale prin programarea unor emisiuni TV,
reportaje si interviuri cu personalitati de notorietate din domeniul dansului;

v Mentinerea si intensificarea relatiei cu mass-media, prin includerea in sfera
informarilor periodice a recomandarilor de petrecere/de timp liber de calitate, in publicatii
de specialitate tip 7seri, reviste de moda, arta, dedicate tineretului, copiilor, etc.

v Asigurarea pregatirii continue a personalului in domeniul marketingului cultural si
comunicarii publice;

v Parteneriate cu reprezentantii presei: ziare locale, reviste de specialitate, posturi
de radio si televiziune cu impact local, regional, intrarea in cataloage de cultura si arta
nationale si europene, trasee culturale tematice, istorie, moda si cultura urbana,
antropologie, destinatii de calatorie care fac publicitate Bucurestiului.

v Afilierea CNDB la retele europene de profil sau conexe si la alte retele dedicate
artelor spectacolului, cetateniei active, breslelor creative profesioniste si de amatori,
altor domenii conexe de interes.

5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

Pentru perioada de management anterioara s-au intreprins:
v actualizarea site-ului CNDB si rebranduirea acestuia in anul 2009;
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v realizarea materialelor de promovare a spectacolelor CNDB - afise, pliante,
invitatii, etc;

v aparitii in presa nationala a comunicatelor de presa si interviurilor personalitatilor
culturale, oferite in diferite contexte culturale locale;

v Newsletter lunar trimis la aproximativ 800 de persoane;

v Parteneriate pentru promovare - expunere outdoor.

Viziune manageriala pentru perioada 2014-2017:

v Dezvoltarea unei strategii de promovare a unei cat mai bune vizibilitati in presa
locala si nationala, precum si in reviste si publicatii prestigioase de specialitate, potrivit
nevoii de atragere a utilizatorilor si de informare a comunitatii;

v Cresterea vizibilitatii institutiei Tn presa de specialitate dedicata artelor
spectacolului, petrecerii timpului liber de calitate, loisir, este foarte importanta pentru
notorietatea si brandul institutiei; activitatle CNDB vor avea o descriere publica pe
Internet, ceea ce va duce implicit la un jurnal public unde se vor urmari evolutiile
calendarului de evenimente;

v Crearea de parteneriate cu media scrisa si audio-vizuald nationala si europeana;
Imaginea, serviciile si activitatile culturale efectuate in cadrul CNDB au nevoie de o buna
reprezentare in presd; in parteneriat cu posturile de televiziune nationale se vor realiza
emisiuni privind activitatea centrului; ne propunem, ca in urmatorii 3 ani sa cultivam
relatia cu mass-media aspirand la cel putin 160 de aparitii in presa (peste 50 aparitii pe
an) sub forma de stiri, articole, interviuri, informatii pentru o mai buna receptare a
institutiei in randul comunitatji;

v Crearea de evenimente speciale dedicate presei de specialitate care sa puna in
valoare dialogul intre artisti si critici de dans, jurnalisti

v Dezbateri tematice cu implicarea criticilor, jurnalistilor culturali pe subiecte din
actualitatea culturala (artisti, stiluri, trenduri, etc)

v Actualizarea formatului de Newsletter si valorificarea si promovarea mai
judicioasa a activitatilor CNDB.

v Programe speciale de identificare si stimulare a potentialului de reflectare
profesionistd a domeniului dansului contemporan (carte, film, reviste de arta, conferinte
performative, etc).

6. profilul/portretul beneficiarului actual: PUBLICUL
- analiza datelor obtinute

Din analizele de public efectuate prin intermediul observatiei directe, a contactului
nemijlocit cu beneficiarii programelor si proiectelor CNDB, se poate creiona un profil
estimativ al beneficiarului actual. Beneficiarul actual al CNDB are o structura complexa.

Beneficiarul activitati CNDB este marele public consumator de spectacole de
dans, dar si de cursuri de dans pentru neprofesionisti. Publicului iubitor de artele
spectacolului, in mod special de dansul contemporan, este cel care asigura, prin plata
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biletelor, resursele prin care CNDB poate asigura, alaturi de alte surse atrase,
sustinerea proiectelor, initiativelor si evenimentelor culturale propuse de creatorii din
domeniul dansului.

Publicul general are, la randul sau, o structura variata: cel consumator de
spectacole de dans, relativ statornic si format din persoane adulte, cu un grad mediu-
inalt de educatie si cel care frecventeaza cursurile de dans pentru neprofesionisti, variat
ca varsta (copii intre 4-6 ani, copii 7-12 ani, adolescenti : 14-16 ani, adulti:20-55 de ani).

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari.

Fiind o institutie destinatd promovarii culturii si artei contemporane, pentru
creatorii din domeniul artelor spectacolului, prin misiunea, scopul si obiectivele sale,
categoriile de beneficiari care sunt susceptibile a fi cultivate, dezvoltate si fidelizate
printr-o oferta culturala adecvata sunt:

v Adolescentii si tinerii cu potential pentru un consum cultural variat; (inclusiv nisa
elevilor si studentilor din institutele de invatamant artistic) - 15-25 ani;

v Tineri angajati, din orase foarte mari si inclinati catre un consum cultural variat si
ridicat; (inclusive tinerii creatori profesionisti); - 25-45 ani;

v Tineri non-consumatori culturali; - 25-35 ani;
v Adultii maturi; - 45-55 ani;

v Cetatenii varstnici, segment larg - 60-75 ani, cu cea mai mare pondere in
privinta timpului liber, dar cu venituri moderate, planificate mai putin pentru satisfacerea
nevoilor culturale si estetice;

v Publicul general.

Acestora le sunt dedicate cursurile de dans pentru neprofesionisti, iar printr-o
identificare corecta a nevoilor lor culturale, adaptate fiecarui segment de varsta, se vor
gandi programe de educatie si formare a gustului pentru dansul contemporan, alte tipuri
de proiecte interdisciplinare in acord cu noile tendinte de pe piata in domeniul dansului
si a altor domenii conexe, in proiecte participative, deschise si flexibile. CNDB va
dedica, in mod particular, acestui segment de consumator (cursurile de dans pentru
neprofesionisti) proiectul Varstele Dansului, care este conceput ca forma de spectacol
construit de participantii la cursuri si invitd un public specific din aceeasi categorie de
varsta.

Publicul larg este obisnuit (cel putin in Bucuresti) cu un tip dominant de
programare a spectacolelor, ce se bazeaza pe stagiuni repertoriale, deci pe faptul ca un
anumit spectacol se repeta. Organizarea Festivalului Like CNDB # 1 organizat la
CNDB in luna februarie 2014 confirma faptul ca publicul reactioneaza mult mai bine in
sistem evenimential, la o aceeasi ofertd de spectacol ,brand CNDB” (unica si foarte
diferitd de ceea ce exista pe piata culturala roméneasca in acest moment).

Programarea unei stagiuni curente are un grad mai scazut de participare decat
programarea in festivaluri sau alte evenimente de anvergura, cu acelasi continut de
spectacol.
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Viziune manageriala pentru perioada 2014-2017:
v Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari — masuratori
cantitative si calitative;

v Regéandirea si diversificarea unor servicii culturale in concordanta cu noile realitati
si cerinte vizibile in institutie;

v Dezvoltarea serviciilor on-line, blog, forum ale site-ului;

v Diversificarea serviciilor pentru categoriile dezavantajate: abordari adresate

persoanelor cu venituri mici si integrative pentru persoanele cu deficiente fizice;

v Servicii de incluziune sociala: activitati recreative si de educatie a adultilor care
contribuie la ridicarea nivelului de educatie al minoritatilor etnice;

v Crearea unui punct de informare si comunicare pentru a raspunde anumitor nevoi
de informare specifice ale diferitelor categorii de public cu privire la activitatile,
programele, proiectele, initiativele si spectacolele desfasurate de CNDB,;

v Valorificarea potentialului spectacologic al CNDB se va face prin intermediul
actorilor de audienta locala (site, media, publicatii de specialitate), nationala (site, media,
publicatii de specialitate) si internationala (site, media, publicatii de specialitate);

v Dezvoltarea de strategii integrate de marketing care sa promoveze activitatile
CNDB;
v Participarea in parteneriat cu institutii prestigioase de profil din tara si straintatate

la evenimente culturale de mare audientg;

v Participarea CNDB la programe si proiecte europene de cooperare, mobilitati,
formare profesionald finantate din fondurile europene dedicate (Programul Europa
Creativa, Mecanismul Financiar SEE, prin Fondurile de Coeziune si alte finantari
euroregionale).

O preocupare a managementului pentru perioada urmatoare va avea in vedere o
analiza cost-eficientd a programelor si proiectelor desfasurate actualmente de CNDB,
extinderea ofertei culturale de calitate in functie de categoriile de beneficiari identificate.

7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei: CREATORII

Grupul tinta al CNDB este cel pentru care institutia are misiunea de a-i acorda
suport, de a-i sustine si stimula proiectele, respectiv creatorii din domeniul dansului
contemporan, elevii si studentii din institutile de invatamant de profil din tara,
aproximativ 50-75 de absolventi anual.

Pentru acest grup de creatori, luat individual sau ca grup profesional, CNDB
asigura mediul optim de sustinere, dezvoltare si implementare efectiva a proiectelor
artistice, prin sprijin logistic si financiar, prin cursuri de formare profesionala, atat la nivel
national, cat si international. La nivel national, se poate afirma faptul ca, sunt activi un
numar de aproximativ 250 de creatori in domeniul dansului contemporan, la care se
adauga un numar de aproximativ 50-75 de absolventi, anual, ai formelor de invatamant
de specialitate (liceal sau universitar) in toata tara.

Se impune, in acest sens, dezvoltarea de programe extinse pe plan national care
asigure accesul cit mai multor artisti la profesionalizare si perfectionare a competentelor.
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Consideram asadar oportune si necesare programele de formare, specializare sau
dezvoltare, propuse in cadrul acestui plan de management, care se desfasoara in alte
orase decit Bucurestiul: continuarea si imbunatatirea unor programe cum ar fi cel
destinat de rezidentelor artistice RAP - rezidente, atelierea, public, sau crearea unora
noi, propuse in cadrul prezentului plan managerial, Cuma ar fi Biroul CNDB permanent
la Cluj (Timisoara, lasi) sau Academia ltineranta. (detalierea acestor programe este la
capitolul E din structura planului de management)

Este un amanunt de notorietate faptul cd CNDB este singura institutie
guvernamentala de profil din sud-estul Europei, devenind astfel un centru de referinta
pentru domeniul dansului contemporan pentru tot arealul interesat, devenind un reper
pentru politicile culturale zonale in domeniu si pentru nivelul profesional al creatorilor.
Participarea la proiecte de cooperare internationala, formarea profesionala la standarde
europene asigura calitatea spectacolelor oferite publicului si succesul multor productii la
evenimente internationale de marca, atragerea unui numeros public iubitor de dans.

Elaborarea si implementarea unei strategii de marketing si de dezvoltare de
public, nu se pot asigura, in mod ciclic, procesual, in afara acelor resurse necesare
dezvoltarii grupului de creatori profesionisti. De aceea, un obiectiv primordial al
managementului este centrarea proiectelor CNDB pe satisfacerea nevoilor ale
beneficiarului indirect, marele public, structurat variat si cu nevoi culturale diferite,
cumparator de bilete pentru spectacole de calitate.

In aceeasi masura, responsabilitatea cresterii nivelului calitativ al productiei din
domeniul dansului contemporan precum si capacitatea de a diversifica stilistic oferta din
acest domeniu atrage dupa sine necesitatea unei investitie adecvata asteptarilor; cu atat
mai mult cu cat piata coregraficd contemporana este, cu foarte putine exceptii, foarte
slab sustinuta. Atat la nivelul investitiei in artist (coregraf sau performer) cét si la nivelul
costurilor de productie a unui spectacol de dans contemporan, nivelul este foarte scazut
fata de productii teatrale echivalente.

Creatoriilor din domeniul dansului le sunt dedicate proiecte de mentorat pentru
creatia coregrafica actuald, cursuri de management cultural pentru initiativele de
productie/ management al spectacolului (profesionalizarea unui segment stringent
necesar pentru domeniul dansului in Romania), cursuri de tehnici corporale actuale
organizate in Liceele de Coregrafie din Bucuresti si din tara.

Inafarda de programe de pregatire profesionala artistii benefiacizd de spatiul
necesar repetitiilor, cercetari si experimentarii si de sustinerea logistica cu echipamente
precum si de resurse teoretice (mediateca si biblioteca CNDB).

Aceste segment al beneficiarilor va fi atras sa frecventeze activitatile CNBD prin:
v Diversificarea genurilor stilistice promovate pe scena CNDB;

v Provocarea sau crearea de contexte de intalnire si dezbatere pe temele si
preocuparile actuale ale artistilor;

v Crearea de programe in care creatorii s4 se simtd reprezentati si sa fie
implicati;(de exemplu : Luna Artistului proiect focusat pe activitatea si universul creator
ale unui coregraf sau dansator);
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v Extinderea parteneriatelor cu institutele de invatamant superior si de cercetare,
antreprenori si autoritati locale pentru initierea unor programe inovative, originale, prin
internship, voluntariat, in domenii moderne precum industriile creative, multimedia, in
care impactul tehnologiilor de informare si comunicare sunt prepoderente;

v Promovarea si organizarea unor evenimente cu valoare de brand (de exemplu
continuarea Festivalului Like CNDB#1), ulterior itinerante in tara si strainatate;

v Afilieri la retele si evenimente culturale tematice, cu brand deja constituit, de
exemplu Noaptea Muzeelor, atit la nivel national cat si european, colaborarea la
evenimentele gi festivalurile nationale si europene; participarea la proiecte europene de
cooperare, schimb de experientd si mobilitate a tinerilor artisti (prin Programul Europa
Creativa, Erasmus Plus), AFCN, CNC, ICR, etc..

Strategii pe termen scurt:

v Valorificarea la maximum a potentialului spectacologic existent a CNDB prin
intermediul actorilor de audienta locala, nationala si internationala (site, media, publicatii
de specialitate);

v Configurarea stagiunii ,Stere Popescu” in sistem evenimential (Luna CNDB,
Saptamana Artistului, Luna Spectatorului) si prin invitarea unei palete largi de genuri
stilistice;

v Evenimente Hors Murs — organizate in spatii consacrate dar neconsacrate ca
scene destinate dansului (librarii, galerii de artda contemporana, muzee) care sa

promoveze spectacolele si artistii si sa puna in dialog cu un public nou idei si concepte
artistice actuale.

v Multiplicatea scenelor pentru productiile de dans contemporan prin organizarea la
nivel national de retele de parteneri ai CNDB care sa prezinte si sa promoveze pentru
publicul local aceste spectacole sau evenimente;

v Realizarea de stagii de practica pentru studentii din programele de master
cultural (centrul de Excelenta in Studiul Imaginii, UNATC, UNARTE);
v Crearea de programe de sprijin pentru companii de dans sau artisti liber

profesionisti pentru documentarea si arhivarea spctacolelor, proceselor de lucru sau
evenimente.

v Crearea unei baze de date on line care sa includa prezentari ale artistiilor din
domeniul dansului din Romania,

Strategii pe termen lung:

v Crearea unui brand cultural puternic al institutiei si promovarea ofertelor culturale
de calitate;
v Dezvoltarea de proiecte si servicii atractive, interactive, formative care utilizeaza

aplicatii ale tehnologiilor TIC si de telefonie mobila (QR code, Realitate Augmentata,
jocuri video, harti interactive, alte atractii de receere, divertisment si loisir etc);
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v infiintarea unor programe de consultantd pentru tinerii creativi antreprenori care
vor sa se dezvolte in domeniul industriilor creative;

v Sprijin dat organizatiilor culturale neguvernamentale si artistilor independenti
pentru realizarea, implementare si finantarea proiectelor inovatoare si originale;

v Modernizarea site-lui prin adaugarea versiunilor in limbi de circulatie
internationala si interfata activa: blog, forum, newsletter, etc;

v Dezvoltarea unor strategii integrate de marketing care sa promoveze proiectele si
activitatile CNDB, mai putin cunoscute de publicul autohton si cel de tranzit;

v Intensificarea campaniei de rebranding a CNDB, perceput ca emblema a
tineretului si a contributiei acestuia la dezvoltarea comunitara;

v Participarea in parteneriat cu institutii prestigioase de profil din tara si straintatate
la evenimente culturale de mare audienta, la programe si retele europene.

v Realizarea de studii comparative a situatiei vanzarilor de bilete pe categorii de
spectatori, pe categorii de activitati, prin sondaje organizate de catre angajati, carora li
se vor adauga observatiile personalului de specialitate;

v Prin parteneriatele cu Universitatile de profil (Universitatea Bucuresti- Programul
de master CESI (Centrul de Excelenta in Studiul Imaginii), UNATC, Arte Plastice si
Decoratiuni, Arhitectura, Sociologie, Antropologie, Relatii Publice si Comunicare,
Etnologie, etc), studentii, in urma stagiilor de practica, vor fi implicati in realizarea de
sondaje, chestionare si observatii specifice artelor spectacolului;

v Implicarea colaboratorilor comerciali, care in urma realizarii unor studii de piata
vor recomanda produsele optime pentru promovarea CNDB,;

v Efectuarea periodica a unor cercetari/sondaje aplicate spectactorilor, rezultate
care vor contribui la obtinerea unor concluzii mai ample si mai nuantate, prin luarea in
considerare si a unor realitati/cerinte precum:

» Studierea si acelor categorii de public care nu cunosc oferta culturala si nu au
gasit inca motive pentru a frecventa institutia;

> ldentificarea tipurilor de servicii si oferte culturale noi;

A\

Gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor oferite de CNDB;

> Transfer de bune practici in domeniul marketingului cultural european (stiut fiind
faptul ca in Romania studiile de profil sunt aproape inexistente).

8. descrierea modului de dobéandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

Avéand in vedere ca benefeciarii CNDB sunt de doua categorii artisti si public,
(care la randul lor se diferentiaza in profiluri in functie de serviciile culturale consumate),
ni se pare important ca ponderea investitei sa fie crescuta spre categoria public.
Datele actuale fiind insuficiente credem ca se impune o analizd globala asupra
beneficiarului direct (pentru care s-a creat institutia CNDB), pe mai multe arii de interes
statistic:
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gradul de dezvoltare existent,

nivel de pregatire si competenta,

tendinte in ofertele de servicii culturale pe care acestia le pun pe piata culturala,

tendinte in genurile stilistice

numar de participanti atrasi la evenimentele de dans la nivel national,

nevoile si disfunctionalitatile pe care acestia le au in demersurile individuale de
alizare a proiectelor;

activitatile de baza din care, in sistem de liber profesionist, le aduc un venit,

conditii de lucru, etc,

S SN XKXN

O politicd de dezvoltare de public> este absolut necesard pentru ca oferta
propusa de institutie, indubitabil la un nalt nivel calitativ, s& devina cost-eficienta, iar
artistii, din domeniul dansului contemporan, sa se bucure de recunoasterea deplina din
partea unui public fidel care sd mentind institutia pe piata serviciilor culturale. in
contextul unor strategii de eficientizare structural-economica, lipsa de personalizare si
diversificare a ofertei culturale si identificarea unui profil distinct al consumatorului de
cultura poate conduce la scenarii de omogenizare a ofertelor furnizate de institutii care
sunt susceptibile de a oferi o oferta destinata unui segment de public eterogen, putin
familiarizat spre un consum cultural si nefidelizat.

Necesitatea de a crea o imagine si un brand distinct ale CNDB constituie un
obiectiv important pentru viitorul management, alaturi de desfasurarea unei analize
complexe si constante a publicului, pentru a putea elabora servicii si oferte culturale
viabile si, totodata, pentru a implementa o strategie eficace de marketing cultural,
asigurand vizibilitatea institutiei, atragerea de fonduri si de parteneri nationali si
internationali sustenabili.

Viziune manageriala pentru perioada 2014-2017:

v Realizarea de studii comparative a situatiei vanzarilor de bilete pe categorii de
spectatori, pe categorii de activitati, prin sondaje organizate de catre angajati, carora li
se vor adauga observatiile personalului de specialitate;

v Aplicarea de studii si evaluari cu privire la structura, caracteristicile, asteptarile,
nevoile identificate, gradul satisfactiei beneficiarilor, diversitatea si calitatea serviciilor
oferite, raporturile publicului cu Institutia si personalul acestuia; pentru cunoagterea
categoriilor de beneficiari se vor utiliza metode si tehnici specifice: analiza
instrumentelor curente de consemnare si raportare lunara, trimestriala, semestriala si
anuala existente la nivelul Centrului, precum: Raportul statistic de activitate; Raportul
statistic anual CULT 1, ce se inainteaza Institutului National de Statistica;

v Prin parteneriatele cu Universitatile de profil (UNATC, Arte Plastice si Decoratiuni,
Arhitectura, Sociologie, Antropologie, Relatii Publice si Comunicare, Etnologie, etc),

2 “The term audience development describes activity which is undertaken specifically to meet the needs of existing and potential
audiences and to help arts organisations to develop ongoing relationships with audiences. It can include aspects of marketing,
commissioning, programming, education, customer care and distribution.” ‘Audience’ includes attendees, visitors, readers,
listeners, viewers, participants, learners and people who purchase works of art” (Arts Council England, Grants for the arts
programme, applying from 1 July 2013).
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studentji, in urma stagiilor de practica, vor fi implicati in realizarea de sondaje,
chestionare si observatii specifice artelor spectacolului;

v Implicarea colaboratorilor comerciali, care in urma realizarii unor studii de piata
vor recomanda produsele optime pentru promovarea CNDB;

v Efectuarea periodica a unor cercetari/sondaje aplicate spectactorilor, rezultate
care vor contribui la obtinerea unor concluzii mai ample si mai nuantate, prin luarea in
considerare si a unor realitati/cerinte precum:

- Studierea si acelor categorii de public care nu cunosc oferta culturala si nu au
gasit inca motive pentru a frecventa institutia;

- |dentificarea tipurilor de servicii si oferte culturale noi;
- Gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor oferite de CNDB;

- Transfer de bune practici in domeniul marketingului cultural european (stiut fiind
faptul ca in Romania studiile de profil sunt aproape inexistente).

9. utilizarea spatiilor institutiei;

in prezent, CNDB detine spatii de birouri in cladirea CNC si inchiriaza o cladire
situata pe Bulevardul Marasesti nr. 80-82, sector 3, care a permis amenajarea unei sali
de spectacol, sala ,Stere Popescu”, cu o capacitate de 80 de locuri (65 locuri pe scaune
si 15 locuri pe perne) si a unui studio pentru repetitii.

10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,
reabilitari, dupa caz.

O responsabilitate aparte pentru mandatul de mangement al CNDB pentru
perioada 2014-2017 este identificarea unui spatiu adecvat activitatlor institutiei. De
existenta, conditiile si costul acestui spatiu depind posibilitatile de actiune a CNDB de a
atrage alte surse de venit (europene sau nationale), de a face vizibila intreaga activitate
a institutiei si nu in ultimul rand indeplinirea misiunii institutiei.

Necesarul mediu pentru o institutie de rangul Centrului National al Dansului in
ceea ce priveste spatiul este:
v Sala de spectacol: tip amfiteatru cu o capacitate intre 150-300 locuri iar
dimensiunile scenei de minim 12m/14m:;
v Studiouri de repetitie (doua) de minim 10m/10m fiecare;
v Spatii de depozitare (decoruri materiale, aparatura, etc) de aproximativ 100 m?;
v Un spatiu de mediateca/informare/socializare/dezbateri/intalniri profesionale. de

inchirerea Spatiului din cladirea situatd pe Bulevardul Marasesti nr. 80-82, a
permis reluarea unui program de activitate, care, pe masura ce s-a configurat, a facut ca
disponibilitatea salii si a studiolui sa fie insuficenta pentru cererea existenta. in aceasta
situatie, optimizarea si eficientizarea acestuia este o prioritate.
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Astfel, exista oportunitatea renegocierii pretului de inchiriere si/sau intrarea intr-
un parteneriat cu proprietarul acestui spatiu in vederea:

v largirii suprafetei utile destinate publicului (foyer);

v crearea unei incaperi destinate unei case de bilete permanente;

v realizarea de toalete destinate publicului (in prezent existda in curte toaleta
ecologica pentru public);

v realizarea unui punct de acces la studio, distinct fata de cel care face tranzit prin

sala de spectacol;

v amenajarea pentru perioada de primavara-vara unui loc de joaca si activitati
artistice pentru copii;

v realizarea unui panou / banner cu logo-ul si sloganul CNDB (,0ameni care migcé
lumea”) expus vizibil, cu rolul de a semnala prezenta institutiei mai pregnant.

Costurile pentru imbunatatiriie mentionate mai sus vor fi negociate pentru a fi
suportate in mare parte de catre proprietar sau realizate din surse atrase, si doar partial
acoperite din subventia de stat.

Pana in prezent au mai fost indentificate o serie de cladiri sau terenuri in
incercarea de a acoperi adecvat necesitatile desfasurarii activitatilor Centrului National
al Dansului Bucresti, necesitati expuse mai sus. Fiecare varianta presupune investitii
diferite n functie de tipul si conditiile de achizitie (inchiriere, concesionare, cumparare,
constructie). Lista cladirilor sau terenurilor identificate va fi prezentata reprezentantilor
Ministerului Culturii, ca baza de analizd si discutie in vederea solutionarii acestei
probleme imperative pentru existenta CNDB.

Propunerea prezentului plan de management in aceasta privinta, atata vreme cat
CNDB este singura institutie de spectacol aflata in subordinea Ministerului Culturii care
nu are un spatiu suficient adecvat indeplinirii misiunii misiunii ei, este ca subventia
alocata de la bugetul de stat sa acopere aceasta categorie de cheltuieli, aceasta
costituind un evident handicap pentru posibilitatea dezvoltarii de programe si proiecte,
realizarii de venituri proprii sau atragerea de fonduri nationale si internationale
nerambursabile, mai ales in conditile reducerior bugetare aplicate la nivel national
pentru toate institutiile de cultura.

Aflati in fata acestei realitati, am incercat sa identificdam mai multe posibilitati in
vederea solutionarii acestei dificultati.

Facem precizarea ca unele dintre aceste posibile variante, enumerate mai jos, pot fi
luate in calcul pentru un contract de inchiriere, iar altele, in functie de diversi factori —
regimul juridic si/sau pretul de achizitie — pot prezenta interes pentru o eventuala trecere
din domeniul public al unei autoritati locale in domeniul public al Statului si n
administrarea CNDB sau pentru cumparare.

> Uzina Electrica Filaret — aflatd in patrimoniul S.C. Electrica Serv S.A. Bucuresti,
situatd in str. Gen. Candiano Popescu nr. 2, Parcul Carol, anul constructiei 1906,
monument istoric categoria B ( B — 1I-m-B-19461 in LMI)

» Fabrica de Chibrituri — aflata in patrimoniul SC Chibro S.A., situata in str. Fabrica de
Chibrituri nr. 1, sector 4, anul constructie 1879; dispune de utilitati
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» Casa Cesianu — imobil deosebit de atractiv prin pozitionare, situat la intersectia str.
Sevastopol cu Calea Victoriei, sector 1, imobil monument istoric (din informatiile
noastre a gazduit Comisia Monumentelor Istorice, fiind foarte probabil sa se afle in
administrarea unei institutii subordonate a Ministerului Culturii) — imobil care s-ar
preta pentru sediu si o sala de spectacole pe terenul aferent.

Terenuri:

> Imobil-teren aflat la intersectia str. Batistei cu str. Tudor Arghezi, in vecinatatea
sediului ArCuB, aflat in proprietatea publica a autoritatii locale — atasam foto;

> Imobil-teren aflat pe Bd. Corneliu Coposu, aprope de zona Unirii, nu avem informatii
despre regimul juridic actual — atasam foto;

> Imobil-teren aflat la intersectia str. Georges Clemenceau si str. George Enescu - nu
avem informatii despre regimul juridic actual — atasam foto;

> Imobil-teren situate in zona Bisericii Sf. Vineri, nu avem informatii despre regimul
juridic actual — atasam foto;

» Toate variantele gasite presupun costuri de relocare a intregului echipament si
patrimoniu al institutiei, si in egald masura costuri de adaptare/modificare a
echipamentului specific salii de spectacol (schela de lumini).

Toate variantele gasite presupun costuri de relocare a intregului echipament si
mijloace fixe si mobile ale institutiei, si Tn egala masura, costuri de adaptare/modificare a
echipamentului specific salii de spectacol (schela de lumini, cablare,), si adaptare la
puterea electrica specifica unei sali de spectacol.

Centrul National al Dansului Bucuresti a inchiriat in 2013 o sala - studio situat in
incinta Fabricii de Pensule din Cluj Napoca, destinata programului de rezidente artistice
(RAP — rezidente, ateliere, public) si sustinerii de prezentari publice sau ateliere.
Continuarea contractuala pentru inchirerea acestui spatiu pentru programul managerial
2014-2017, este vitala, atat in ceea ce priveste dezvoltarea de programe regionale de
dans contemporan, (in parteneriat cu entitati reprezentative din Cluj Napoca), cét si din
perspectiva participarii cu programe specifice la Capitalai Culturala a Tineretului 2015.

Acest spatiu are nevoie sa fie amenajat adecvat pentru a putea aduce publicul
spectator si pentru a oferi conditii minime de lucru. Investitia se referad la dotarea
spatiului cu echipament specific unei sali - studio.
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B) Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor/proiectelor institutiei intre 2011 -2013

Structurarea proiectelor si programelor s-a facut in conformitate cu misiunea si
obiectivele institutiei. S-au dezvoltat, astfel, urmatoarele programe tematice:

1. Programe care vizeaza sustinerea creatiei artistice coregrafice romanesti
independente;

2. Programe care vizeaza difuzarea creatiei coregrafice pe plan national si
international;

3. Programe care sustin cercetarea coregraficad si formarea profesionala pentru
dansatori si coregrafi;

4, Programe pentru educarea si dezvoltarea de public pentru dansul contemporan;
5. Dezvoltarea de proiecte coregrafice nationale si internationale in parteneriat cu

centre coregrafice similare si alte organizatii din Romania si din strainatate.

Din analiza datelor avute la dispozitie se poate contura, pentru perioada
manageriala anterioara, urmatoarea diagnoza:

v in demersul de a-si identifica valoarea adaugata pe piata ofertelor culturale, acea
nisa distincta, clara si unica, CNDB, prin activitatile si proiectele derulate, s-a regasit mai
degraba in apropierea artelor vizuale, decét ale artelor spectacolului. Consecinta acestui
fenomen cultural este ca CNDB si-a educat un public al sau, canalizénd insa oferta
pentru un numar restrans de consumatori;

v “Intepenirea in proiect’” a CNDB are ca rezultat lipsa personalului calificat in
domeniul marketingului cultural, a promovarii ofertei culturale in acord cu exigentele
publicului tinta, afectand eficienta sistemului informatic gi implicit sistemul informational
al institutiei (site-ul institutiei nu ofera suficienta interactivitate vizitatorilor);

v Proiectele minimale ale institutiei, in lipsa unor spatii dedicate nu au reusit sa
confere Tn ultimii ani o identitate culturala, un brand identitar CNDB, beneficiarii ofertei
culturale fiind cei care participa la cursurile de dans (public larg) si creatorii profesionisti,
pentru care Centrul s-a straduit sa co-finanteze proiecte si programme din cele mai
inovatoare;

v Desi aceste obiective au fost atinse prin diferite activitati sau proiecte, in acesti
ultimi trei ani, intreaga activitate are un aspect haotic lipsind o organizare/structurare in
functie de anumite prioritati care sa fie in acord cu resursele reale ale institutiei.
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2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in
tara, la nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

CNDB a facut efortul de a facilita artistilor participarea la evenimente
internationale fie prin sprijin financiar, fie prin acordarea in mod gratuit de spatiu necesar
repetitilor si pregatirii spectacolelor ce au urmat sa fie prezentate in cadre
internationale. Este cazul ,Retrospectivei Bienalei de la Venetia” realizata de Alexandra
Pirici si Manuel Pelmus, ca una din cele mai meritoase participari la un prestigios
eveniment international.

Avand in vedere ca nu are personal artistic angajat si in ciuda faptului ca a
sustinut — prin menirea sa — un numar mare de productii independente, CNDB nu
controleazé intreaga activitate a artistilor sustinuti; a oferi sprijin artistilor pentru a
dezvolta proiecte profesionale, face parte din misiunea sa. Se impune astfel ca CNDB
sa devina in anii ce vor urma, un factor referential de mediere si informare asupra
activitatilor reprezentative ale artistilor din domeniu atat in tara cat si in strainatate.

3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este
perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale
beneficiarilor etc.;

Mesajul creat progresiv de catre CNDB fin anii de la infiintare a fost unul care
restrange aria de interes atat pentru publicul larg cat si pentru artisti. Foarte multi artisti
coregrafi, in mod special tineri, nu s-au simtit reprezentati de catre singura institutie de
stat existenta.

Pentru perioada manageriala 2014-2017 se impune o schimbare de strategie
manageriala, managerul si echipa CNDB trebuind sa isi concentreze atentia pe o
eficienta structurare a activitatii institutiei si armonizarea acesteia in peisajul cutural
citadin si national, pe o integrare in aceste contexte bazata pe conexiunea adecvata a
tuturor nivelurilor manageriale tactice si operative (planuri de activitate ale
compartimentelor, angajatilor; monitorizari anuale, trimestriale, lunare, zilnice).

Consideram ca pentru aceasta institutie de rang national este nevoie de o politica
culturala integratoare, deschisa, care sa ofere un cadru concurential coerent, ce se
bazeaza in mod esential pe accesibilitate. Acestea ar fi cuvintele de ordine pentru un
plan valabil, care poate construi sastos un mediu artistic, o comunitate puternica, bine
reprezentata la nivel national, european si, de ce nu, mondial.

4. Concluzii:

Diagnoza institutiei, auto-evaluarea, este un bun prilej de evidentiere a punctelor
forte si a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor ce privesc institutia. De
asemenea, auto-evaluarea este un instrument de masurare a progresului in timp, o
modalitate de implicare a personalului in realizarea spiritului de echipa si un mod de
percepe dezvoltarea culturii organizationale a institutiei prin adecvarea constanta a
regulamentelor interioare si de functionare a institutiei. Pentru formularea unor obiective
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realiste si linii de actiune, creionam o analiza SWOT a CNDB, in contextul mai larg al
artelor spectacolului.

Puncte forte
v’ existenta unui corp de creatori si artisti de inalta valoare si competitivitate;

v' existenta unor programe si proiecte care stimuleaza creatia artistilor din domeniu si
valorizeaza potentialul creativ din toate generatiile, dar mai ales tanara generatie;

v’ preocuparea creatorilor si a artistilor de a oferi publicului opere si formule
interpretative care sa-i satisfaca gusturile, nevoile si asteptarile;

v’ realizarea de parteneriate in scopul innoirii si diversificarii ofertei din domeniu;

v’ utilizarea spectacolului de dans ca instrument de prezervare a identitatii culturale si
de promovare a diversitatii culturale;

v' cresterea gradului de mobilitate a creatorilor si artistilor si extinderea dialogului
intercultural in plan artistic (existenta rezidentelor artistice si de management cultural in
domeniu);

v’ facilitarea accesului publicului autohton la o diversitate de continuturi si forme de
expresie artistica, prin organizarea de proiecte si activitati, spectacole itinerante,
rezidentiate, dintre care multe cu notorietate gi traditie nationala si internationala;

v' existenta unor structuri neguvernamentale care incurajeaza si promoveaza
fenomenul artistic in genuri si limbaje actuale, care promoveaza experimentul gi
sensibilizeaza publicul in receptarea acestor noi forme de exprimare (teatru-dans,
spectacolul-experiment, dans contemporan, dans modern, etc.).

v' existenta sectiei de coregrafie in cadrul Universitatii Nationale de Arta Teatrala si
Cinematografica, Bucuresti, in Universitatea Babes Bolyai din Clu;.

v' Existenta liceelor de coregrafie din tara: Bucuresti, Cluj, lasi, Timisoara, Brasov.

Puncte slabe
v infrastructura deficitara si echipamente depasite;
v" lipsa spatiilor adecvate actului artistic profesionist - spatii de repetitii si reprezentatie;

v' insuficienta resurselor financiare si a parteneriatelor strategice si media si a
colaborarilor cu actorii/stakeholderii interesati, pentru sustinerea continuitatii unei oferte
diverse si de calitate;

v’ lipsa programelor de formare continua si stimularea profesionala a artistilor;

v’ practicarea limitata a marketingului cultural de catre institutiile publice de spectacol,
pentru cunoasterea nevoilor pietei, pentru promovarea ofertei si ca instrument de
informare a managementului;

v’ lipsa studiului constant al beneficiarului/consumatorului de culturad atrage dupa sine
lipsa unei oferte culturale echilibrate si gestionarea performanta a valorilor si a
evenimentelor culturale;
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v existenta unui public eterogen, insuficient educat, nefidelizat si nediversificat din
punct de vedere socio-cultural.

Viziune manageriala pentru perioada 2014-2017:

v" Diversificarea tipurilor de oferta, a genurilor stilistice si concentrarea pe mai putine
linii de actiune, in favoarea acelor cadre largi care asigura deopotriva implinirea
proiectelor la standarde de buna realizare si buna practica, optiunea pentru programele
care iau in calcul o desfasurare progresiva, coerenta;

v' Asigurarea adresabilitatii ofertei si, implicit, cresterea audientei;

v/ Stimularea creatiei si promovarea artelor interpretative, artelor spectacolului, in
general, intr-o formula echilibrata, autentica, intersiciplinara si inovatoare;

v' Sustinerea mobilitatii profesionale si a circulatiei tinerilor artistilor;

v Atragerea tinerilor si dezvoltarea cooperarii cu sectorul educational si de formare
profesionald continud, pentru asigurarea unor audiente sustenabile si a artistilor
competitive professional,

v' Utilizarea spectacolului si a mediului circumscris acestei activitati ca factor de
incluziune si de solidaritate sociala.

Reformularea mesajului, dupa caz

Accesibilitate si politici integratoare (parteneriale) ar fi cuvintele de ordine in
configurarea programelor Centrului National al Dansului pentru perioada 2014-2017.

La nivel national, reprezentativ, CNDB trebuie sa iasa din conul de umbra pentru
a deveni o institutie moderna, actuala, flexibila, in continua actualizare si dezvoltare,
caracterizatd prin transparentd si dinamism. Obiectivul managmentului institutional
performant pentru perioada 2014-2017 este de a reda CNDB valenta sa multifunctionala
la nivelul tinerilor creatori, beneficiarilor directi si indirecti.

In acest sens, oferta culturald trebuie sa fie inovativa, originald, sa sprijine
excelenta si debutul tinerilor creatori, sa promoveze si sa stimuleze creatile
interdisciplinare, experimentele culturale si sa reflecte raspunsurile tinerilor creatori la
provocarile societatii contemporane prin creatii sinergice si reprezentative la nivel
national si european. CNDB trebuie sa isi recupereze imaginea, notorietatea si sa
redevina un brand cultural de nivel national, in conformitate cu valoarea si importanta sa
sociala, culturala si umana.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii CNDB la nivelul dezvoltarii
institutionale si a parteneriatelor:

v colaborarea eficace cu principalii actori/stakeholderi din domeniul de referinta,
precum si cu alte sectoare: educatia, industriile culturale, mediul economic, sistemul de
protectie sociala, ocupare si reconversie profesionala etc., pentru o abordare orizontala
integratoare;
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v utilizare mai eficienta a resurselor existente, precum: noi talente, noi parteneriate,
noi tehnologii;

v stimularea creativitatii printr-un sistem stimulativ de remunerare, care sa permita
recunoasterea valorii;

v dotarea salii de spectacol cu echipamente moderne si performante de practica
culturala specifica;

v identificarea altor spatii — sali multifunctionale sau spatii neconventionale — care
sa fie utilizate, prin diverse forme de parteneriate, si pentru spectacole;

v Reformularea sistemului de finantare si crearea de noi norme metodologice
pentru organizarea anual finantarii nerambursabile (,Selectei de Proiecte si
Programe”) dupa un model curent standardizat la nivel European. Atat reformularea
cat si crearea noilor norme metodologice trebuie sa tind seama de obiectivele principale
ale institutei cat si de sarcinile trasate in caietul de obiective pentru managementul
Centrului National al Dansului Bucuresti in ordinul Ministrului Culturii nr. 2246 din
07.04.2014 si nu in ultimul rdnd de bugetul alocat din subventia de stat si alte surse
atrase;

v Actualizarea sistemului de sprijin (finatarea anuald) este necesara in noul
context socio-economic, socio-cultural expus la capitolul A, punctul 1. In acest sens,
propunerea prezentului plan de management se bazeaza pe pricipiul stimularii altor
entitati active in domeniul artelor spectacolului sa se implice, alaturi de CNDB, in
productia si difuzarea/promovarea proiectelor artistice, sa participe la cresterea calitatii
contextului cultural (educatie, formare, cercetare, documentare si cercetare) si
internationalizarea produsului cultural specific — dans contemporan produs in Romania,

v cultivarea artelor spectacolului contemporan la nivel regional, in paralel cu
celebrarea excelentei;

v sustinerea mobilitatii artistice, prin acordarea de stimulente materiale si de alte
facilitati artistilor care nu au domiciliul in localitatea unde functioneaza institutia de
spectacol.

La nivelul managementului institutional se intentioneaza aplicarea TQM (total
quality management - standarde si principii) in actul manangerial, cum ar fi: orientarea
catre beneficiar/consumator (de cultura, in special de dans contemporan), stilul de
conducere al managerului, implicarea personalului in actul managerial, abordarea
procesuala, abordarea sistemica, imbunatatirea continua a performantei generale
a institutiei, abordarea factuala in luarea deciziilor, relatii reciproc avantajoase cu
audienta/publicul, partenerii, actorii locali.

Pentru aplicarea optima a programului propus, este imperios necesar ca
managerul sa dezvolte o cultura organizationala in raport cu institutia, orientadnd
organizarea resurselor si eforturile in activitate spre atingerea obiectivelor propuse, in
consecventa cu misiunea institutiei, focalizand atentia asupra bunei structurari a
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activitatii institutiei si armonizarea acesteia, asupra bunei functionari a ansamblului,
bazata pe conexiunea adecvata a celorlalte niveluri manageriale tactice si operative
(planuri de activitate ale compartimentelor, personal; actualizarea procedurilor aferente
controlului managerial intern).

Pentru o mai buna desfasurare a activitatii in cadrul institutiei, actul de control
este necesar a fi deopotriva discret si permanent avand ca instrument direct serviciul de
audit, rapoartele intocmite de acesta si observatia directa pe care managerul trebuie sa
le monitorizeze pentru analizarea problemelor. De asemenea controlul se bazeaza pe
sefii compartimentelor, ca membri responsabili ai Consiliului de Administratie, corecti si
obiectivi. Comportamentul si actiunile managerului inspira, sustin si promoveaza
modelul TQM.

Managerul trebuie sa primeasca si sa acorde posibilitati de instruire gi
perfectionare angajatilor, primul exemplu fiind el insusgi, prin aceasta dobandindu-se
experienta practica atat in interiorul cat si in exteriorul tarii prin participarea la sesiuni de
formare, seminarii si intalniri sau diverse categorii de studii aprofundate. Managerul
trebuie sa manifeste in permanenta disponibilitatea de a asculta si de a oferi raspunsuri
angajatilor institutiei. Toate persoanele aflate in posturi de conducere trebuie sa faca
dovada implicarii in procesul de optimizare atat in interiorul institutiei cat si in relatiile
institutiei cu beneficiarii, furnizorii, alte organizatji externe.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF), CNDB este condus

de un manager (director), in baza unui contract de management, Tncheiat Th urma
promovarii unui concurs de management, organizat in conformitate cu prevederile legale
n vigoare.
Conform prevederilor art.4 din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009,
managerul (director) asigura conducerea institutiei, acesta coordonand derularea
programelor asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de
management si raspunde de executarea obligatilor asumate prin contractul de
management incheiat, cu respectarea clauzelor organizatorice, tehnice si financiare
convenite.

Atributiile managerului/director sunt reglementate prin dispozitile OG nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare, ale HG
nr.90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale HG nr. 1123 din 15 iulie 2004 privind infiintarea Centrului
National al Dansului Bucuresti, respectiv ale HG nr. 530 din 9 iunie 2005 privind
stabilirea unor masuri pentru organizarea si functionarea Centrului National al
Dansului Bucuresti.
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Managerul este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii modului in
care au fost realizate obligatile asumate prin contractul de management, in raport cu
resursele financiare alocate.

CNDB functioneaza structurat pe compartimente, structura organizatorica fiind
conforma cu organigrama (ROF), iar numarul maxim de posturi aprobate este de 11.
Personalul are urmatoarea componenta:

TOTAL POSTURI 11
I. | Functii de conducere 1
manager (director) 1
Il | Functii de executie, din care: 10
1. | Funciii de specialitate 6,5
consultant artistic 3
secretar literar 2
maestru lumini 1
maestru sunet 0,5
2. | Personal administrativ 3,5
economist specialist 1
referent de specialitate 1
consilier juridic 0,5
administrator 1

in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare, in
cadrul CNDB functioneaza Consiliul Administrativ ca organism cu rol deliberativ, care
sprijina activitatea managerului (director) si un consiliu de specialitate - Consiliul
Artistic, organism colegial, cu rol consultativ, care asista managerul in munca sa.

Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia
managerului (director) institutiei, avand urmatoarea componenta: managerul,
reprezentantul Ministerului Culturii, reprezentantul Compartimentului Programe si
Proiecte, reprezentantul Compartimentului Relatii Publice si Marketing, reprezentantul
Compartimentului  Juridic, reprezentantul Compartimentului Resurse Umane,
reprezentantul Compartimentului Financiar-Contabilitate, Salarizare si reprezentantul
salariatilor.

Consiliul Artistic este un organism colegial, cu rol consultativ, constituit prin
decizie a managerului (director) si are in componenta 5 membri, personalitati din {ara si
strainatate: coregrafi, dansatori, manageri, profesori, teoreticieni, reprezentanti ai
asociatiilor, fundatiilor, grupurilor si companiilor cu activitate in domeniul dansului
contemporan sau alte personalitati ale vietii economice, culturale sau artistice.

in baza Regulamentului de Organizare si Functionare si cu respectarea
reglementarilor legale in vigoare privind raporturile de munca, managerul adopta, printr-
o decizie interna, Regulamentul Intern al institutiei. Prin Regulamentul intern se
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reglementeaza raporturile de munca individuale dintre CNDB si salariatii sai, regulile
privind protectia, igiena si securitatea in munca, drepturile si obligatile angajatorului si
ale salariatilor, procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale
salariatilor, procedurile concrete privind disciplina muncii, abaterile disciplinare gi
sanctiunile aplicabile.

Acte normative incidente:
I. La baza Regulamentului intern stau urmatoarele acte normative:
v Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicat;

v HG nr. 250/1992 privind concediul de odihna si alte concedii ale salariatilor din
administratia publica, din regiile autonome cu specific deosebit si din unitatile bugetare;
v Legea nr. 477/2004 privind codul de conduita a personalului contractual din

autoritatile si institutiile publice;
v C.C.M.U.N.

Il. Actele normative incidente functionarii si activitatii CNDB sunt:

v HG nr. 1123 din 15 iulie 2004 privind infiintarea Centrului National al
Dansului Bucuresti, cu modificarile si completarile ulterioare;

v HG nr. 530 din 9 iunie 2005 privind stabilirea unor masuri pentru
organizarea si functionarea Centrului National al Dansului Bucuresti;

v OG nr. 21/2007 privind institutile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v HG nr.90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v OUG nr. 63/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 273/2006 privind
finantele publice locale, precum si pentru stabilirea unor masuri financiare;

v Legea - cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din
fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

v OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009.

2. Functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii
consiliilor de conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de
modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

Pentru perioada manageriala 2014-2017, se propune:

v elaborarea unui calendar al sedintelor Consiliului Administrativ pentru a analiza
activitatea curenta prin prisma indicatorilor specifici;

v actualizarea procedurilor operationale existente sau finalizarea procedurilor
operationale specifice aflate Tn curs de elaborare, dupa caz;

v elaborarea unui calendar al sedintelor Consiliului Artistic;

v implicarea membrilor Consiliului Administrativ in activitati de atragere de fonduri,
lobby si advocacy pentru obtinerea de echipamente noi si dotari tehnice;
v mentinerea unei colaborari permanente a managerului cu Consiliul Artistic,

organism colegial care are menirea de a sprijini viziunea sa manageriala si de a
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contribui la inchegarea directiilor strategice si a programelor-cadru ale institutiei (rol cu
atat mai important cu cat nu mai exista postul de director artistic) .

- transformarea treptata a actualului sistem intr-un unul ,,piramidal”, conform
standardului de organizare si functionare a institutiilor guvernamentale, de stat,
pentru o relatie coerenta intre institutie si ordonatorul sau principal de credite.

3. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului.

Este imperativ necesar ca personalul sa fie pregatit la standarde profesioniste de
competenta pentru un randament bun si un mod de organizare interna eficient.

Politica manageriala a institutiei va pune accent pe un nivel cat mai ridicat de
pregatire al angajatilor, va sustine si incuraja procesul de perfectionare a personalului,
va da curs oricarei oportunitati in acest sens. Analiza nivelului de pregatire a
personalului se raporteaza permanent la nivelul institutiei, la obiectivele si funciiile
acesteia, la stadiul dezvoltarii sale, la programele pe care le realizeaza sau la proiectele
de viitor.

Pentru perioada manageriala urmatoare ne propunem ca in termen de 3 ani, in
functie de finantarile atrase si de parteneriatele realizate, fiecare angajat al CNDB sa
parcurga cel putin un curs de perfectionare.

Participarea personalului de conducere la cursurile de perfectionare se impune in
special, pentru domeniul activitatilor de planificare si organizare a proiectelor culturale,
precum si activitatea proprie de pregatirea a personalului.

Managerul trebuie sa& recunoasca si sa aprecieze performanta angajatilor,
echipelor, colaboratorilor externi. In acest sens, managerii trebuie s& dezvolte o
procedura bine structurata pentru rasplatirea celor care se evidentiaza in rezultate prin
metode tangibile (in masura posibilitatilor financiare ale institutiei) sau simbolice
(acordarea de responsabilitati, multumiri, recunoasterea publica a meritelor). Pentru a fi
asigurata impartialitatea acestor forme de recunoastere, managerii se vor implica
personal in definirea si comunicarea metodei adoptate in recunoasterea performantelor.

Pentru urmatoarea perioada, 2014-2017, propunem urmatoarele cursuri de
perfectionare pentru personalul de conducere:

v Management strategic in institutiile de cultura;
v Curs de dezvoltare organizationalg;

v Marketingul produselor si serviciilor culturale;
v Management institutional.

Pentru pregatirea si specializarea personalului din compartimentele Proiecte si
Programe,PR si Marketing, Educatie/Formare si Cercetare propunem urmatoarele
cursuri de perfectionare/specializare/formare.

Marketingul produselor si serviciilor culturale;

Relatiile publice si comunicare in organizatiile culturale;

Accesare de fonduri europene;

Elaborarea si managementul proiectelor;

Limbi straine;

Relatji publice si comunicare;

ANANE N NN
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v Marketing cultural/social media si promovarea imaginii;
v Dreptul de autor in organizatiile culturale.

Pentru personalul din compartimentele resurse umane, administrativ, financiar-
contabilitate, propunem urmatoarele cursuri perfectionare/formare:

Contabilitatea proiectelor cu finantare europeang;

Gestionarea documentelor unei institutii publice ;

Legislatie in domeniul achizitjilor publice;

Managementul resurselor umane in institutiile publice ;

Controlul financiar preventiv in cadrul institutiilor publice;

Noul sistem de salarizare pentru institutiile publice;

Evaluarea performantelor salariatilor din institutiile publice de cultura.

AN NN N NN

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Pornind de la analiza Caietului de obiective si a potentialului sau actual,
managementului financiar al institutiei ce se intrepatrunde structural cu planul strategic
reflectdnd costurile punerii lui in practica. Bugetul Centrului National al Dansului se
stabileste pe baza fondurilor asigurate din bugetul Ministerului Culturii, a previziunilor
privind realizarea veniturilor proprii si a celor atrase de institutie, precum si a evolutiei
actuale a costurilor si a preturilor din economia nationala.

Conform principiului constructiei bugetare, veniturile trebuie sa fie egale cu
cheltuielile, existan 1n permanenta un echilibru, in vederea implementarii unui
management financiar sanatos. Este foarte important ca in cadrul managementului
financiar al Centrului sa se estimeze cat mai precis toate costurile, redand totodata, cat
mai fidel imaginea actiunilor pe care doreste sa le desfasoare intr-un an sau intr-o
perioada delimitata in timp.

Dupa aprobarea bugetului de catre Ministerul Culturii, Centrul trebuie sa aiba o
procedura clara, interna, pentru a derula in mod legal cheltuielile si platile. Controlul
acestei activitafi intra in raspunderea directa a Compartimentului financiar-contabilitate,
salarizare, in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare. Contabilitatea
institutiei se face in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii, nr. 82/1991, evidenta
contabila trebuie {inuta la zi, pentru a putea controla in permanenta situatia financiara a
institutiei si a putea interveni eficient acolo unde este nevoie.

Managerul trebuie sa analizeze permanent derularea cheltuitelor pentru a aloca
la timp, conform planului de activitate al institutiei, fondurile necesare - activitatilor
permanente si a celor periodice - pentru inscrierea institutiei intr-un regim functional
optim. Trimestrial se Intocmeste bilantul contabil al institutiei in care se reflecta situatia
patrimoniala, executia bugetara a veniturilor si cheltuielilor, precum si modificarile
survenite in gestionarea patrimoniului. Bilantului contabil se Tnainteaza, pentru aprobare
Ministerului Culturii.
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obiectivele strategice propuse in proiectul managerial.

Managerul institutiei Tnainteaza anual Ministerului Culturii un raport privind
activitatile realizate in anul financiar respectiv, specificand in ce masura au fost atinse

Intreaga activitate financiard a CNDB este oglinditd in bilant; din rapoartele de
activitate nu pot fi extrase date in baza carora sa poata fi facuta o analiza coerenta
privind numarul de beneficiari pe fiecare program sau proiect in parte si nici sumele
cuprinse in devizele de cheltuieli ale programelor respective.

in perioada cuprinsa intre anii 2011-2013 au fost prevazuti si realizati indicatorii
economici din tabelul de mai jos:

Tabel analiza comparativa 2011-2013 pe indicatorii aprobati si realizati de Centrul
National al Dansului Bucuresti

Categorii 2011 2011 2012 2012 2013 2013
Aprobat | Realizat Aprobat Realizat Aprobat Realizat
1. Total venituri 1.494 1.493 1.202 1.175 941 935
5 Venituri _ .proprii, inclusiv 55 50 20 15 140 134
soldul initial
3. Sponsorizari 0 0 0 0 0 0
4, Subventii 1.439 1.439 1.182 1.164 801 801
5. Total cheltuieli 1.494 1.493 1.202 1.164 941 935
6. Cheltuieli de personal 228 228 220 220 233 233
7. Numar de personal 11 11 11 9 11 7
8. Cheltuiala medie de | 0,21 0,21 0,02 0,024 0,021 0,03
personal/salariat
9. Bunuri si servicii, din care: | 1.262 1.261 982 958 708 702
10. Cheltuieli de capital 4 4 0 0 0 0
Grad de acoperire din 14.33
11. venituri proprii a 3,34 % 0,93 % % ’
cheltuielilor institutiei(%)
Ponderea cheltuielilor de 2491
12. personal din totalul 15,27 % 18,46 % % ’
cheltuielilor (%)
13. Ponderea _ cheltuielilqr de 100 % 100 % 100 %
personal din subventie(%)
Ponderea cheltuielilor cu 87 64
14. bunuri si servicii din totalul 84,47 % 81,53 % o ’
cheltuielilor (%) °
Ponderea cheltuielilor de
15. capital din totalul | O 027% |0 0 0 0
cheltuielilor (%)
In fiecare an a ramas o
16. suma neconsumata la necons necons necons
: 2011 2012 2013
subventie
17. Total subventie, | O 18 0

neconsumata.
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d 2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate)

in ceea ce priveste partea de cheltuieli a bugetului, acestea sunt structurate pe
trei categorii si anume : cheltuieli de personal, cheltuieli pentru bunuri si servicii si
cheltuieli de capital. Pornind de la valorile inregistrate pentru fiecare dintre aceste tipuri
de cheltuieli, valori trecute in tabelul cu indicatorii economici, si urmarind prelucrarea
facuta in partea a ll-a a tabelului, unde am calculat ponderea acestor cheltuieli in total
buget, putem afirma ca au fost realizate in totalitate cheltuielile prevazute in bugetul de
venituri si cheltuieli, exceptie facand anul 2012, cand suma de 18.000 lei reprezinta
nerealizarea fata de fila de plan aprobata initial.

La total cheltuieli, gradul de realizare a bugetului aprobat, exprimat in procente,
este redat in tabelul urmator:

An 2011 2012 2013
Grad de realizare 99,93 97,75 99,36

Din analiza datelor puse la dispozitie de institutie, nu s-a reusit clarificarea
criteriilor de incadrare in tipul de proiect (Conform situatiei proiectelor desfasurate in
perioada 2011-1013. O analiza financiara pertinentd nu poate fi realizata pe baza
datelor existente pe site-ul institutiei, deoarece proiectele enumerate in cadrul
programelor anuale nu sunt bugetate, nici ca deviz estimativ si nici cheltuielile efective
acestora in cadrul proiectelor. In aceasta situatie este dificil de evidentiat cheltuielile
aferente proiectelor, in tabelul privind executia bugetara a institutiei si a investitiilor in
proiecte. Marea majoritate a institutiilor, tin extracontabil situatii privind derularea si
implementarea financiara a proiectelor, atat cele din cadrul Programului Minimal cat si
pentru alte programe, si le folosesc pentru utilizarea acestora la raportari si evaluari
anuale. Ar fi de dorit

d.3 Analiza gradului de acoperire din surse atrase /venituri proprii a cheltuielilor
institutiei

Cu privire la realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, din prelucrarea datelor
referitoare la indicatorii economici ai institutiei, se poate concluziona, la modul general,
faptul ca se inregistreaza nerealizari, atat la partea de venituri, cat si la partea de
cheltuieli, pe total si in structura acestora, gradul de realizare a bugetului de venituri si
cheltuieli alocat situindu-se in jurul valorii de 99,01%. Acesta e un procent foarte bun, la
partea de cheltuieli, ordonatorul de credite - managerul, avand obligatia sa faca
economii in privinta alocatiei bugetare - Legea 500/2002, (Legea finantelor publice).

La total venituri gradul de realizare a bugetului aprobat, exprimat in procente,
este redat in tabelul urmator:

An 2011 2012 2013
Grad de realizare 99,93 97,75 99,36
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Componenta veniturilor proprii, pe surse de venit, nu poate fi exemplificata,
neavand la dispozitie o situatie sintetica, pe categorii de venituri proprii, ponderea
precum si gradul de realizare a veniturilor proprii fiind redata in tabelul urmator pentru
perioada analizata 2011-2013:

2011 % 2012 % 2013 | %
Venituri proprii (miilei) : | 50 90,90 | 11 55 134 95,71

Din tabelul prezentat se observa ca veniturile proprii realizate din activitatea de
baza, specifica institutiei, venituri rezultate din vanzarea biletelor de intrare la
spectacole, vanzarea publicatiilor, reprezinta un volum redus in structura veniturilor
totale. Alte surse de venit importante ar fi cele din contractele incheiate de institutie cu
diversi beneficiari pentru realizarea de spectacole.

O slaba strategie de marketing a facut ca publicatiile sa fie greu vandabile. In anii
ce urmeaza, in conformitate cu legile bugetare, Legea Finantelor publice, nu va mai fi
imobilizata o suma foarte mare din alocatia bugetara in publicatii pe stoc, tindndu-se
cont de principiul prudentei, economicitatii si a eficientei utilizarii banului public. Tiparirea
publicatiilor de specialitate se vor face in baza existentei unor studii si estimari
pertinente care sa stea la baza intocmirii fiselor de antecalcul pentru publicatii si a
estimarii corecte a tirajelor acestora.

Facem aceste precizari pentru a analiza in ce masura se poate concentra
managerul, in viitor, pe obtinerea unor venituri proprii mai substantiale din aceasta sursa
si eventual utilizarea alocatiei bugetare n conditii de eficientd maxima. in cazul in care
va constata ca e vorba de prima cauza poate sa ia masuri de crestere a acestor venituri,
in cazul al doilea nu poate decat sa urmareasca o crestere a calitatii continutului
editorial la publicatiile viitoare.

d.4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor

Veniturile institutiei provin in principal din subventii (in medie 98 %) primite de
la bugetul central, mai precis de la Ministerul Culturii, ordonatorul principal de credite al
Centrului National al Dansului Bucuresti.

Subventiile sunt alocate la nivelul stabilit prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli
aprobat in baza Notei de Fundamentare privind proiectul de buget.

Institutia realizeaza si venituri proprii din vanzarea biletelor de spectacol, din
vanzarea unor publicatii, precum si din alte surse, potrivit legii.

Ponderea acestora in total venituri este relative mica, situindu-se in jurul a 4% din
total buget.
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Pe ani calendaristici, evolutia structurii bugetului de venituri realizat, pe cele doua
componente, subventie si venituri proprii, este redata in tabelele care urmeaza:

> n procente(%)
Venituri realizate Tn procente 2011 2012 2013
total venituri, din care 100% 100% 100%
venituri din subventii 96.66% | 99.07% 85.67%
venituri proprii 3.34% |0.93% 14.33%
> in valoare absoluta buget realizat (mii lei)
Venituri realizate, in lei 2011 2012 2013
total venituri, din care 1.493 1.175 935
venituri din subventii 1.439 1.164 801
venituri proprii 50 11 134
> diferenta inregistrata, in valoare absoluta (mii lei), fata de bugetul aprobat
Venituri planificate- | 2011 2012 2013
venituri realizate, in lei
total venituri, din care 1.493 1.175 941
subventii alocate 1.439 1.164 801
venituri proprii 50 11 134
COMENTARII:

Se observa ca veniturile proprii, care au oricum o pondere redusa in bugetul de
venituri al institutiei, au inregistrat o scadere constanta in perioada 2011-2012, in ultimul
an, 2013, inregistrandu-se o crestere, comparativ cu anul de pornire 2011.

Cu privire la subventile alocate in perioada 2011-2013, se observa ca au
reprezentat principala sursa de finantare, media lor reprezentdnd 98% din bugetul
alocat, dar si aceasta fiind in descrestere liniara.
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Concluzia care se poate formula este ca institutia pana in prezent si-a desfasurat
activitatea aproape exclusiv pe baza alocatiei bugetare prin Ministerul Culturii,
capacitatea institutiei de a-si finanta cheltuielile find extrem de redusa.

Pe viitor va exista o preocupare pentru atragerea surselor de finantare altele
decat cele provenite din subventie.

De altfel, nici capacitatea institutiei de a realiza in totalitate veniturile proprii
prognozate nu este mai ridicata, inregistrandu-se anual nerealizari fata de nivelul
acestora prevazut in categoria bugetului de "Venituri si Cheltuieli”.

Printr-o strategie de management mai atragatoare pentru beneficiarii actuali, cat
si pentru potentialii beneficiari se va crea o baza sanatoasa pentru realizarea unor
venituri proprii mai consistente in cadrul Bugetului de venituri si cheltuieli.

d.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Cu privire la cheltuielile de personal constatam ca au o pondere relativ mare, atat in
totalul cheltuielilor cat si in structura subventiilor alocate, reprezentand o pondere
importanta din totalul cheltuielilor. Valorile ponderilor cheltuielilor de personal in totalul
cheltuielilor institutiei, pe fiecare an, atat in partea de prevederi bugetare cat si in partea
de realizari ale bugetului alocat precum si valorile similare ale ponderilor cheltuielilor de
personal din subventii se regasesc in tabelul cu indicatorii economici, randurile 12 si 13
din Tabel de analizd comparativéd 2011-2013 (de la Capitolul D 1).

d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

in privinta cheltuielilor de capital, se remarca faptul ca au avut un volum redus si
ca nu au fost prevazute si realizate decéat in anul 2011. Regasim datele referitoare la
volumul si ponderea acestora in total cheltuieli din tabelul cu indicatorii economici.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/ alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

Gradul de acoperire al acestor cheltuieli din alocatia bugetara este de 100 %.

in afara datelor generale despre cheltuielile de personal la nivel de institutie,
dorim sa analizam si felul in care se reflecta aceste cheltuieli asupra fiecarui salariat in
parte. Pentru a ne face o0 imagine asupra nivelului mediu de salarizare
inregistrat/salariat am calculat si cheltuiala medie de personal/salariat, (Tabelul de
analizd comparativa 2011-2013 de la Capitolul D1). S-a constatat o usoara crestere in
anii 2012, respectiv 2013, ca urmare a masurilor de revenire la salariile anterioare
perioadei de reduceri salariale 2010-2012.

Este de remarcat faptul ca, acest indicator (salariul mediu pe institutie) include
toate contributiile datorate atat de salariat cat si de catre angajator in forma bruta, real
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nivelul salariului mediu net fiind aproape jumatate din cifrele calculate in brut (respectiv
aproximativ 1.000 lei).

Concluzia care se poate trage este ca institutia dispune de un numar mic de
salariati, acestia sunt platiti slab, fiind necesara activarea unor alte parghii pentru
stimularea personalului cum ar fi cuprinderea acestuia in programe de finantare cu
surse atrase din afara subventei de stat, eventual crearea unor conditii de munca mai
atractive, sau alte beneficii..

d.8. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie
- din venituri proprii

Neavand la dispozitie bugetele estimative ale proiectelor derulate, nu putem
efectua o analiza din punct de vedere financiar al eficientei utilizarii fondurilor, fie ca sunt
din alocatia bugetara sau venituri proprii.

Marirea numarului de beneficiari reprezintd unul dintre obiectivele importante
incluse Tn prezentul plan de management.

Concluzia generalad desprinsa din analizarea situatiei economic-financiare a
institutiei bazata, in principal, pe executia bugetului de venituri si cheltuieli este aceea
ca in perioada 2011-2013 nu au fost identificate noi surse de crestere a veniturilor
proprii dacat in ultimul trimestru al ultimului an de analiza.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli nu este atributia exclusiva a
compartimentului financiar-contabil, care se ocupa de inregistrarea cheltuielilor, ea
trebuie sa se regaseasca intr-o forma sau alta in toate compartimentele institutiei,
coordonate cu profesionalism de catre manager.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor prevazute la pct. IV:

E.1) prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada
de management;

Strategia culturala pentru CNDB in urmatorii 3 ani de management se orienteaza
dupa patru axe principale:

v Consolidare a capacitatii administrative institutionale

v Vizibilitate institutionala si implicit a proiectelor, programelor si activitatilor
v Cresterea calitatii contextului creativ — educatie, formare, cercetare
v

Internationalizarea productiei de dans contemporan roménesc/deschiderea
si dezvoltarea dialogului international de cooperare.

Toate programele ce urmeaza a fi expuse mai jos sunt concepute sa atinga
transversal toate axele de principale.
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Pentru a deveni o institutie referentiala a domeniului, recunoscuta in plan social
ca atare, CNDB trebuie s& conceapa si sa administreze acele cadre largi, vizionare,
care sa garanteze o dezvoltare coerenta pe plan national intregului domeniu al dansului
contemporan, in corelare cu pietele internationale. Beneficiarii directi sau indirecti,
colaboratorii sau finantatorii, trebuie sa fie deopotriva reprezentati in atingerea unui
deziderat comun, anume dansul contemporan, ca forma de arta in permanenta
actualizare.

CNDB trebuie sa duca o politica de cooperare integratoare, luand in considerare
toti participantii activi sau potentiali din Roméania sau din strainatate, in sprijinul creatiei
contemporane de dans si in sprijinul calitatii productiilor culturale specifice.

Dat fiind caracterul unic al institutiei si marele potential existent de a integra
Roménia pe harta pietelor culturale europene, trebuie inteles, ca responsabilitatile
atribuite acestui mandat de management sunt de fapt instrumente pentru organizarea si
stabilirea premizelor dezvoltarii unui intreg domeniu — dansul contemporan - la nivel
national. In acest context, trebuie amintit faptul cd CNDB este singura institutie de profil
din sud-estul Europei, fapt ce ii confera o importanta si o respeonsabilitate din punct de
vedere metodologic si referential pentru toti creatorii din domeniul dansului contemporan
din arealul geografic mentionat.

Trebuie inteles din principiu ca, in prim plan se afla creatorul formelor de dans
actual, contemporan privit ca artist de arta contemporana cu ceea ce genereaza la nivel
artistic si ideatic in societate, contributia sa la intelesul, valorile, sau procesele umanitatii
in timpurile de azi.

Conditia dansatorului si a coregrafului astazi este precara, fara punct de reper in
comunitatea sau orasul sau tara in care traieste. Lipsa spatiilor, lipsa oportunitatilor de
manifestare artistica, subordonarea traditionala la teatru sau muzica, il pune pe
coregraful sau dansatorul romén de azi in situatia de a se raporta la valori dinafara
granitelor Romaniei iar produsul lui artistic, fiind lipsit de paternitate, este de multe ori
provincial, anacronic, fara putere de a comunica cu publicul de azi.

S-a expus anterior modalitatea/logica prin care CNDB, schimband abordarea si
mecanica financiara si de crestere a vizibilitatii sale pe piata culturald romaneasca si
europeana, ca institutie singulara, supusa unor conditii distincte, neegalate de oricare
altéd institutie de spectacol din subordinea Ministerului Culturii, isi poate continua si
indeplini misiunea. In lumina acestor realitdti se configureaza programele acestui plan
de management pentru urmatorii trei ani.

Elaborarea strategiei culturale are in vedere analiza SWOT si analiza
programelor si proiectelor pentru perioada anterioara. Din analiza factorilor care privesc
mediul intern in asociere cu mediul extern se constata ca viitorul institutiei sta inevitabil
sub semnul unor schimbari majore pe linie tehnologica, administrativa, legislativa,
economica, care pot genera la randul lor schimbari in comportamentul beneficiarilor in
raportul lor cu CNDB, ceea ce implicit va duce la regandirea, reorganizarea unor servicii
si politici de dezvoltare.

Privind proiectele si programele pentru perioada 2014-2017, strategia
manageriala propusa are la baza obiectivele majore ale institutiei, care au un caracter
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permanent si echilibrarea ofertei culturale din domeniul artelor spectacolului cu productii
coregrafice diversificate pe genuri stilistice, proiecte inovative, originale.

Obiectivul managmentului institutional performant pentru perioada 2014-2017
este de a reda Centrului valenta sa multifunctionald la nivelul tinerilor creatori,
beneficiarilor directi si indirecti si comunitatii locale.

in acest sens, oferta culturald trebuie sa fie inovativa, originala, s& sprijine
excelenta si debutul tinerilor creatori, sa promoveze si sa stimuleze creatile
interdisciplinare, sa reflecte raspunsurile creatorilor la provocarile societatii
contemporane prin creatii sinergice si reprezentative la nivel national si european.

Obiective manageriale pentru perioada 2014-2017

v Diversificarea activitatii de marketing, PR si comunicare; refacerea site-ului si
dublarea sa de o versiune in limba engleza;

v Atragerea unor noi segmente de public din categoria publicului potential vizat;

v Elaborarea unei strategii si a unor proeicte in vederea dezvoltarii imaginii CNDB;

v Realizarea de programe educationale, pe categorii de varsta, pentru cresterea si
fidelizarea publicului tanar;

v Colaborarea cu institutiile de invatamant de specialitate, in vederea promovarii
tinerilor cu potential artistic dezvoltat;

v Eficientizarea activitatii pentru indeplinirea obiectivelor institutiei prin cresterea

veniturilor proprii;

v Atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau ninternationale, precum si de
sponzorizari pentru finantarea unor proiecte culturale;

v Realizarea unor studii care vizeaza cunoasterea categoriilor de beneficiari;

v Transmiterea catre Ministerul Culturii a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare, conform dispozitiilor OUG 189/2008, privind
managementul insituttiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
urmatoare;

v Diversificarea ofertei culturale; producerea unor produse culturale noi si de
anvergura in Romania si nu numai;

v Intensificarea colaborarii cu institutii culturale nationale si internationale;

<

Structurarea si planificarea clara a intregii activitati pe programe si proiecte;

v Elaborarea unui plan de formare profesionaléa continua pentru artisti, tehnic si
administrativ al institutiei, tindnd cont de necesitatea actualizarii fiselor de post si
de criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale.
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Masuri care vizeaza managementul strategic:
in plan managerial:

v Organizarea si functionarea eficienta a institutiei, printr-un management
performant si managementul calitatii;

v Elaborarera de proceduri interne pentru eficientizarea activitatii;

v Aplicarea standardelor de control managerial;

<

Cresterea numarului de proiecte nationale si /sau internationale in domeniul de
activitate al CNDB si in domenii conexe;

Folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor;
Optimizarea costurilor de realizare a programelor;
Extinderea parteneriatelor;

DN NI NN

Participarea la proiecte nationale si europene.

in planul resurselor umane:

v Promovarea unui management eficient al resurselor umane care, impreuna cu
resursele materiale si informationale, sa stimuleze efecte sinergice ale valorilor gi
serviciilor culturale si sa asigure realizarea obiectivelor prestabilite, in acord cu
politica de dezvoltare a institutiei, cu obiectivele, activitatile propuse, respectand
normele in vigoare,

v Analizarea si actualizarea fiselor de post ale personalului in acord cu noile
atributii si competente datorate modificarii continutului profesiilor artelor
spectacolului;

v Asigurarea formarii profesionale continue;
v Promovarea periodica a personalului care indeplineste conditjile;

In plan economic-financiar:
v Respectarea legislatiei si a disciplinei financiare specifice;

v Planificarea si efectuarea activitatilor la costuri cat mai mici si evitarea cheltuielilor
inutile;
v Inregistrarea curent& a tuturor documentelor cu caracter financiar contabil si

incheierea la termen a situatiilor sintetice si analitice, precum si raportarea lor;
v Atragerea resurselor extrabugetare;

v Extinderea parteneriatelor profesionale, media si a stakeholderilor la nivel
national si international;
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Definirea criteriilor pe care se bazeaza deciziile privind alocarea resurselor pot fi
previzionate avand in vedere urmatorii factori:

v Definirea necesarului specific pentru justificarea si aprobarea investitiilor, in acord
cu obiectivele strategice ale Centrului si cu situatia financiara in general;

v Definirea criteriilor necesare pentru introducerea rectificarilor de-a lungul anului
fiscal, atunci cand este nevoie

v Revizuirea periodica a strategiilor financiare, necesare pentru implementarea
posibilelor rectificari si luarea de decizii privind initiative avand drept scop
imbunatatirea actului managerial;

v Angajarea costurilor excelentei si non-excelentei ca instrumente ale administrarii
financiare in realizarea de imbunatatiri calitative:

» costurile excelentei presupun un set de costuri asociate prevenirii
problemelor, instrumentelor si modalitatilor de operare, menite sa garanteze
succesul finalului unor operatii, pentru analiza si control (fonduri pentru
monitorizarea  activitatilor, mentinerea echipamentelor si sigurantei
angaijatilor);

» costurile non-excelentei sunt costurile rezultate din lipsa functionarii sau
erori si corecturi, intervenii neplanificate de service si asistenta de productie,
regandirea procedurilor administrative.

In plan administrativ:

v in conditiile reorganizarii se va propune modificarea Organigramei, Statului de
functii si a Regulamentului de Organizare si Functionare in concordanta cu
structura compartimentelor;

v Aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control managerial,
coordonarea si indrumarea metodologica cu privire la sistemul de control intern,
managerial din cadrul Centrului;

in planul promovirii, al marketingului cultural si al dezvoltarii brandului
institutional

v Analiza complexa si integratd a consumatorului si a pietei (determinarea non-
consumului si atragerea unor noi segmente de consumatori, Tnsusirea unor
instrumente riguroase de analiza si de actiune eficienta, investigarea pietei, a
consumului de cultura si a mediului economic si social; adoptarea continua a
politicilor de marketing la cerintele mediului; dimensionarea serviciilor culturale in
consens cu nevoile, gusturile, asteptarile, exigentele calitative ale consumatorilor,
dar si cu dezideratele politicii cultural);

4 Implementarea unei strategii de marketing si comunicare care sa promoveze
imaginea institutiei, valorile artistice si oferta culturala a CNDB prin utilizarea
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tehnologiei moderne de comunicare si informare si aplicatiile acestora in mediul
comunicational actual,

v Infiintarea Compartimentului de Educatie/Formare si Cercetare,

\

Dezvoltarea unei politicii de branding;

v Promovarea diferentiata si adresabilitate orientata spre audienta in functie de
caracterul programului/activitatii/serviciilor culturale propuse;

v Intensificarea schimbului inter-cultural la nivelul comunitatii locale, nationale si
internationale vizand mobilitatea creatorilor si a proiectelor acestora; promovarea
parteneriatelor cu institutii de invatamant, cercetare, academice, afliate sau
conexe, cu breslele creative si reprezentanti ai industriilor creative, trusturi de
presa, societati comerciale si de constructii implicate in proiecte de regenerare
urbana sau de dezvoltare comunitara;

4 Promovarea unei atentii constate pentru actualizarea profilului consumatorului de
cultura, a serviciilor culturale oferite si tipul de promovare adecvat (dezvoltarea
unui marketing cultural profesionist si integrat),

v Transfer de bune practici in domeniul marketingului cultural european (stiut fiind
faptul ca in Romania studiile de profil sunt aproape inexistente).

in lumina celor de mai sus, este de mentionat, cu titlu de prioritate, ca
deschiderea unui punct permanent de vanzare a biletelor, cu program adecvat unei
institutii de spectacol, in paralel cu implementarea unui sistem electronic de vanzare a
biletelor, in structura site-ului www.cndb.ro este extrem de necesara. Inconvenientele,
atat in ceea ce priveste confortul publicului, imposibilitatea de a lua bilet in avans, cat si
controlul asupra ocuparii salii pe seara de reprezentatie, sunt de ordinul evidentei.

Necesitatea investitiei se fundamenteaza atat pe evolutia sistemelor IT de
cumparare de bilete on line, pe publicul in evidentd crestere la spectacolele sau
evenimentele CNDB, céat si pe potentialul de a gasi surse alternative de finantare
(sponsorizare sau discount-uri) Tn vederea acoperirii partiale a totalului de cheltuieli
pentru acesta investitie.

In planul managementului de proiect:

v Strategia, programele si planul de actiune pentru implinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute au ca punct de plecare
planurile minimale propuse in fiecare an de colectivele artistice ale CNDB si
centralizarea acestora in urma analizei in cadrul sedintelor operative;

v Stimularea proiectelor inovative, originale, care sa sprijine excelenta si debutul
tinerilor creatori, s& promoveze si sa stimuleze creatile interdisciplinare,
experimentele culturale si sa reflecte raspunsurile tinerilor creatori la provocarile
societatii contemporane prin creatii sinergice si reprezentative la nivel national si
europeanutilizarearea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea
previziunilor
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v Pentru a administra resursele financiare, CNDB trebuie sa defineasca si sa
foloseasca un sistem organizat si complet, ce va include de la stabilirea
posibilitatilor/criteriilor de angajare in vederea eficientizarii activitatii, la
organizarea administrarii resurselor financiare si determinarea parametrilor cheie
de analiza si control (consecventa cu finalitatea propusa si obiectivele,
consecventa cu agenda stabilita, raportul cost / beneficiu);

v Accesarea finantarilor din cadrul Mecanismului Financiar SEE, Programul Europa
Creativa, Erasmus Plus, programele de educatie permanentd europene,
programele europene de dialog democratic si cele de dezvoltare a resurselor
umane finantate prin fondurile europene de coeziune sociala.

v Gazduirea de evenimente culturale din toate domeniile artelor spectacolului, din
domeniul artelor vizuale, educative, trans si interdisciplinare, care sa implice
studentii tuturor formelor de finvatamént artistic - licee si universitati, tineri
debutanti, reprezentarea tutoror breslelor creative;

v Elaborarea unor programe/proiecte/activitati ancorate in realitatea culturala
urbana cotidiana si in acord cu interesele socio-culturale si educationale ale
audientei CNDB;

4 Asigurarea pregatirii continue a personalului in domeniul marketingului cultural si
comunicarii publice;

v Diversificarea serviciilor pentru categoriile dezavantajate: abordari adresate
persoanelor cu venituri mici si integrative pentru persoanele cu deficiente fizice;

v Servicii de incluziune sociala : activitati recreative si de educatie a adultilor care
contribuie la ridicarea nivelului de educatie al minoritatilor etnice;

E.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea
si, dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia,
exemplificari;

Programul Planul Marshall pentru Dansul Contemporan 2014 - 2017:

Programul contine noua filosofie de finantare®, stimulare, dezvoltare si sustinere a
proiectelor si activitatiior comunitatii dansului din Romania, noua abordare
coparticipativa de integrare a tuturor resurselor care vin sa sustina, la nivel national si
european, initiativele creatorilor si grupurilor de creatori din domeniul dansului
contemporan. Din acest punct de vedere, reformularea programului de finantare
nerambursabila ,Selectia de Programme si Proiecte” este o actiune imperativa pentru
urmatorare perioada de management.

Istoria programului Selectia de Programme si Proiecte are la baza intélnirile
publice de dezbatere, organizate, inca din decembrie 2010, cu beneficiarii acestui

3 (Ordinul Ministrului Culturii nr. 2616/20.11.2013 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Centrului National al Dansului Bucuresti, la Art.2 p.2): ,Centrul poate functiona atat ca institutie de spectacole, centru de
proiecte coregrafice, cat si ca finantator de programe si proiecte din sfera culturii coregrafice”.
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program de finantari, reprezentanti ai comunitatii dansului contemporan din Romania,
care au cerut reconsiderarea mecanismului de finantare si actualizarea programului in
functie de noul context socio-cultural si economic.

CNDB s-a aflat in postura de a acorda sprijin financiar in medie anuala de
250.000,00 lei — din capitolul bugetar "Bunuri si Servicii’, fara a putea exploata sau
raporta coerent aceste rezultate ca produse culturale proprii catre Ordonatorul Principal
de Credite — Ministerul Culturii. Aceasta ipostaza a produs dificultati in indeplinirea
misiunii CNDB, in conditiile in care bugetul actual a suferit o diminuare de 50% fata de
cel din 2009.

Sprijinul acordat programelor si proiectelor coregrafice in decurs de 7 (sapte) ani
prin programul anual "Selectia de Programe si Proiecte”, pus accent mai mare pe
libertatea de expresie artistica decét pe implicarea altor entitati in productia acestora.

In viziunea noastra acest program poate fi realizat in conditiile bugetare actuale
numai in masura in care se schimba radical relatia finantator — artist — producator
si in masura in care se configureaza o strategie coerenta de sprijin pentru
domeniul dansului pe plan national. in consecintd, propunerea pentru primul an de
management, in privinta sustinerii misiunii CNDB de a continua sprijinul acordat
comunitatii dansului contemporan din Romania, consta in transformarea Categoriei A:
creatii coregrafice originale aferente programului "Selectia de Programe si Proiecte” in
doua pograme disticte CNDB PLUS si DANS CAPITAL. Aceste doua programme vor fi
integrate Tn planul minimal de proiecte ale Centrului, ca program distinct, denumit
"Planul Marshall pentru dansul contemporan - Romania”.

Pentru urmatorii ani de management, se doreste transformarea si transferul si
celorlalte categorii* ale programului in programe minimale care sa sustina proiectele
CNDB.

l. CNDB PLUS destinat realizarii de spectacole noi, originale in coproductie cu
CNDB. in conditiile bugetare aferente anului 2014 se estimeaza un numar de 4 producii
noi ce vor putea fi realizate, in care contributia CNDB sa fie de maxim 50% din bugetul
estimativ al productiei.

I. DANS CAPITAL destinat promovarii si difuzarii spectacolelor déja realizate in
Bucuresti si In tara. in conditiile bugetare aferente anului 2014 se estimeaza un numar
de 4 turnee nationale ale unor productii deja realizate, contributia CNDB fiind de maxim
50 % din bugetele evenimentelor.

Schimbarea inovatoare de optica consta in deschiderea unui sprijin pentru
producatorii programe sau proiecte din tara (si strainatate). Astfel, se stimuleaza
interesul pentru implicarea in productia sau promovarea produselor culturale coregrafice
altor entitati care desfasoara activitati in domeniul artelor spectacolului;

4 Categoria A: creatiji coregrafice originale; Categoria B: conceptie/productie/organizare alte programe, proiecte, actiuni
si evenimente (festivaluri, turnee, prezentari, cursuri, ateliere, proiecte de sensibilizare, conferinte, laboratoare de
cercetare, experimente, sesiuni de comunicare etc.);Categoria C: conceptie si realizare de publicatii de specialitate
(reviste, carti, albume, CD-ROM-uri, DVD-uri, casete video si alte materiale de informare si documentare);Categoria D:
calatorii de studiu/cercetare si participari la evenimente nationale si internationale de profil.
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Realizarea obiectivelor CNDB 1in logica parteneriala (expusa mai sus) are un
potential de exploatare echilibrat in raportul misiune - obiectiv — rezultate.

Avantajul acestui sistem nou de sprijin, este ca in urma proiectelor realizate, CNDB
poate avea — intr-un sens al echitabilitati — venituri din exploatarea acestor produse
culturale. De asemenea, CNDB va putea desfasura analize de public, va putea, in mod
coerent, sa stabileasca contracte anuale cu artistii, (un calendar precis, in avans), va
putea avea un control mai clar asupra dinamicii dezvoltarii domeniului de care se ocupa
prin misiunea sa.

Se va stabili, in comun acord cu Consiliile Administrativ si Artistic ale Centrului, ca in
urma unui apel deschis pentru finantarea programelor si proiectelor, sa fie sustinute un
numar maxim anual de proiecte, in functie de obiectivele strategice ale CNDB, de
bugetele totale (subventie si alte fonduri atrase) si de capacitatea administrativa.

lll. Programul Stagiunea Stere Popescu

Are ca scop organizarea stagiunii anuale de spectacole si evenimente la sala ,Stere
Popescu”. A CNDB din Bucuresti  Stagiunea va fi configurata evenimential,
desfasurata tematic (de exemplu : Luna Spectacolului Interdisciplinar, Luna Artistului),
si va avea loc intre lunile februarie — iunie si septembrie - decembrie ale fiecarui an. Se
estimeaza un numar de minim 15 (titluri) productii ce vor fi prezentate publicului larg cel
putin de dou ori in anul 2015. (descrise la punctul E2). Tn afara acestor titluri CNDB
estimeaza ca un numar de minim 4 lucrari rezultate din programele de rezidenta
existente: RAP — rezidente ateliere, public un program CNDB, la a doua editie in 2014
care nu face parte din programenele minimale cuprinse in prezentul plan de
management. Vor putea fi prezentate fi prezentate de asemenea lucrari rezultate din
rezidentele Atrist's Nest si Wasp.

Avand in vedere proiectia derularii programului DANS PLUS, Stagiunea ,Stere
Popescu” va putea include productii realizate prin acest program. In acest caz, costurile
de difuzare vor fi acoperite din suma aferenta Programului Dans PLUS.

IV. Programul COOPERARE INTERNATIONALA
Programul Cooperare Internationala cuprinde mai multe proiecte distincte :

> Showcase National de dans — cu participarea internationald a directorilor de
festivaluri, critici de dans, programatori, coregrafi de renume 1n parteneriat cu Institutul
Cultural Roman.

Una dintre preocuparile importante in strategia Centrului National al Dansului
Bucuresti este crearea unor baze ale unui spatiu comun de colaborare est-europeana,
atat artistica, cat si institutionala si constructia unei identitafi internationale a dansului
contemporan romanesc, cu accent pe interdisciplinaritatea si multiculturalismul directiilor
estetice actuale.

Miza acestui showcase este, in primul rand, familiarizarea programatorilor si a
criticilor straini cu scena romaneasca de dans si performance — nu doar Th materie de
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productii finite, ci si in ce priveste actorii relevanti, de la artisti la producatori,
programatori, critici, in vederea stabilirii unor contacte si parteneriate pe termen lung,
care sa vizeze si spectacolele existente, si proiecte pe viitor.

in cadrul acestui eveniment va fi organizatd o masa rotunda de nivel Tnalt la
care vor fi invitati sa ia parte reprezentanti ai Ministerului Culturii, personalitati din
domeniul dansului invitati la acest eveniment, coregrafi si dansatori consacrati romani.
Una din temele principale propuse pentru discutii este Casa Europeana a Dansului in
contextul politicilor culturale actuale internationale.

in cele sapte zile ale evenimentului vor fi prezentate 12 lucrari, o instalatie video-
documentara si se va organiza vizitarea spatiilor existente dedicate dansului
contemporan din Bucuresti.

»  Proiectul ,Zilele Dansului romanesc in strainatate”- ministagiuni de dans
contemporan in strainatate

Organizarea evenimentelor in cadrul acestui proiect se bazeaza pe participarea
partenerilor straini din fiecare tara (teatre, organizatii de profil deja partenere) si pe
sprijinul acordat de Institutele Culturale Roméne din tarile respective. Selectia
spectacolelor va fi realizata impreuna cu partenerul care organizeaza evenimentul (de
exemplu: Teatrul Motus/ Alfred ve Dvore din Praga, sau Stary Teatr, Cracovia sau
Komuna//Warszawa din Polonia, HAU din Berlin).

> Proiectul Coproductii Internationale

Ca o continuare a Programului Planului Marshall pentru Dans , coproductia
internationala este un punct important in strategia manageriala pentru 2014-2017.
Pentru primul an ne propunem realizarea unei productii internationale, de mici
dimensiuni, pentru care, in afara contributiei CNDB si a partenerilor, se vor atrage
fonduri euro-regionale sau din alte surse.

Delicate instruments handeld with care este titlul propus, in conceptia Alexandrei
Pirici. Spectacolul va fi realizat in parteneriat cu Brut / Imagetanz Viena, cu sprijiul
ERSTE Fundation. Vor avea loc 2 reprezentatii in cadrul fetuvalului BRUT/ Imagetantz,
Viena si 3 reprezentatii la Bucuresti in perioada mai-iunie si septembrie — noiembrie.

» Proiectul spectacole invitate din cadrul programului Cooperare Internationala, a
fost gandit din dorinta de a oferi publicului romanesc in mod constant posibilitatea de a
se conecta la la tendintele curente ale artei contemporane internationale.

in 2014 se propune prezentarea la Bucuresti (la sala Stere Popescu) si la Cluj la sala
inchiriatd de CNDB in cadrul Fabricii de Pensule) trei artisti britanici: Deborah Light cu
spectacolul HIDE, Jo Fong cu instalatia video-coregrafica Witness si Eddie Ladd cu
spectacolul Ghost Dance (titlu in curs de confirmare).

Pentru realizarea proiectului pentru 2014 vom solicita sustinerea din partea Art Council
Wales si British Council Londra.
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Proiectul spectacole invitate este de mica anvergura pentru primul an; se intentioneaza
dezvoltarea lui pentru anii 2015-2016, pe mai multe paliere : invitarea unui coregraf de
renume (Maguy Marin- Franta) care sa prezinte unul din spectacolele sale, (la Bucuresti
si la Cluj), sa sustina un atelier-auditie de lunga durata (1 luna), apoi sa creeze pentru
dansatorii roméni un spectacol care sa intre in circuitul scenelor romanesti. Spectacoul
craet in acest cadru, va fi un eveniment de anvergura, cu vizibilitate si impact nationale
si internatiionale. Pentru realizarea acestui proiect, in afara contributiei partenerilor
straini se vor antrena/accesa fonduri euro-regionale, sprijinul institutelor culturale straine
in Roménia si programele de finantare Europa Creativa si mecanismul EEA Romania —
diversitate culturala.

V. Programul BIROUL CNDB PERMANENT in marile orase ale tarii: se doreste a fi
un program care sa prefigureze in 2015 si 2016 deschiderea de filiale (fara personalitate
juridica) in marile orase culturale din Roméania: Cluj, Timisoara, lasi. Proiectul Biroul
CNDB permanent va fi realizat in parteneriat cu autoritati locale si entitati din mediul
cultural local respectiv.

Programul urmareste dezvoltarea regionalda a domeniului coregrafic in patru
puncte cardinale, multiplicarea scenelor pentru dansul contemporan, atragerea de noi
resurse pentru dansul contemporan, deschiderea de oportunitati de cooperare cu liceele
de profil din orasele respective (licee de coregrafie exista in Cluj, Timisoara si lasi), cu
autoritati locale in vederea intergarii dansului contemporan in evenimente sau programe
de anvergura locala (zilele Clujului si respectiv Capitala Culturala a Tineretului 2015),
asocierea cu entitdti care dezvolta activitati in domeniul dansului contemporan
(Colectiv A pentru programe paralele RAP — Rezidente, ateliere, public, Platforma
Performativa din Cadrul Festivalului Temps d’Images) .

In perspectiva anului 2015, s-au identificat resurse favorabile deschiderii unui Birou
CNDB permanent si in orasul Timisoara. (Casa Tineretului, Primaria, Directia Judeteana
pentru Cultura a Judetului Timis).

VI. Programul FORMARE, EDUCATIE
a) Public general:

Proiectul Varstele Dansului este conceput ca forma de spectacol care implica o
anumita categorie de varsta si invitd un public specific din aceeasi categorie. Se vor
organiza in 2014 trei evenimente pe trei categorii distincte de varsta: pentru copii (intre
5-12 ani), pentru elevi liceeni (clasele 9-11) si pentru persoane de varsta a 3 a.

Proiectul cursuri pentru neprofesionisti

Se vor organiza cursuri specializate pe categorii de varsta : copii intre 4-6 ani,
copii intre 7-12 ani, adolescenti 14-16 ani, adulti 20-55 de ani, virsta a 3-a.
Complementar cursurilor vor fi organizate evenimente ca : proiectii de film de dans,
lecturi de specialitate, sau conferinte deschise publicului pe categorii de varsta.
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Cursurile reprezinta o sursa importanta de venituri din activitatea de baza, asigura un
nivel elevat de receptare a spectacolului de dans contemporan si este un bun instrument
de fidelizare a publicului CNDB.

b) Proiecte de educatie si formare pentru artisti din domeniul dansului
v Proiect de mentorat pentru creatorii la inceput de cariera :

v dedicat absolventilor departamentului Creatie Coregrafica din cadrul
universitatilor nationale si tinerilor creatori la inceput de cariera.

v Cursuri de management cultural pentru initiativele de productie/ management
al spectacolului. Proiectul vizeaza specializarea unui segment profesional necesar
pentru domeniul dansului in Romania : manager de companie de dans, administrare,
productie si mediere specifica spectacolului de dans.

v Program de cursuri _de tehnici de dans actuale organizate in parteneriat cu
Liceele de Coregrafie din Bucuresti si din tara (lasi, Cluj, Timisoara). Programul va
asigura un program alternativ curriculei liceelor, de nivel avansat si va fi sustinut de
profesori de renume romani si straini. Pentru acest program se vor realiza parteneriate
cu Liceele de Coregrafie din tara (lasi, Timisoara, Cluj) se accesa programul Erasmus
Plus si resursele locale identificate in fiecare oras unde se va desfasura programul.

VII. Programul CONTEXT

Programul Context are in structura mai multe proiecte distincte caracterizate prin
desfasurarea inafara sediului. ldea este de a multiplica scenele CNDB in spatii
neconventionale, (galerii, librarii, muzee, spatii publice, etc), vizdnd atragerea unor alte
categorii de public si pentru a mentine legatura cu alte domenii culturale. Actiunea are,
de asemenea, in vedere cresterea gradului de cunoastere a CNDB si a dansului
contemporan.

Costurile de productie pentru program vor fi impartite cu partenerul gazda. Fiind in mod
expres un program de promovare, nu se sconteaza atragerea de venituri din bilete, insa,
pentru aceste programe se vor accesa fonduri locale sau programe de finatare culturala
(ARCUB, AFCN).

> Proiectul Academia Itineranta se bazeaza pe conferinte sustinute de
teoreticieni ai artelor spectacolului, pornind de la un spectacol prezentat si vizionat in
cadrul evenimentului. Astfel spectacolul este insotit de specialisti care pot incadra
spectacolul din punct de vedere stilistic, estetic si teoretic, facand referinta la alte familii
estetice de gen si ghideaza privirea publicului spre anumite aspecte cheie in lectura
spectacolului. Academiile itirante vor avea un format mic (vor putea prezenta spectacole
de mici dimensiuni, cu unul sau doi performeri, cu necesitati tehnice reduse) pentru a
putea fi itinerate in Universitati, Licee, dar si in cadrul unor corporatii sau alte medii
sociale din Bucuresti si din tara (Cluj-Napoca, Timisoara, lasi). Vizeaza educarea
publicului, facilitarea unei lecturi a spectacolului si cresetrea calitatii contextului cultural.
in acelasi timp, proiectul vizeaza promovarea artistilor la inceput de cariera pentru a-i
face cunoscuti in medii diferite.
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> Proiectul Hors-Murs se desfasoara preponderent in Bucuresti. Cuprinde
evenimente de mica anvergura, dar scontand un impact puternic, organizate in librarii
(de exemplu : Libraria Bastilia, Carturesti), galerii (Aiurart, UNA Galerie, MNAC,etc).
Evenimentele vor fi configurate ca happening, conferinte / discutii, falsh mob, in corelare
cu teme sau propuneri ale spatiilor ,gazda”. Pe perioada stagiunii 2013 vor avea loc
minim 4 evenimente.

VIIl. PROGRAMUL CERCETARE DOCUMENTARE

> Arhivele Dansului Romanesc este un proiect cerectare si documentare asupra
istoriei recente a dansului din Roméania si are ca scop crearea in cadrul Mediatecii
CNDB a unei arhive a dansului pentru secolul XX. Programul se va derula pe o perioda
de trei ani si are ca scop recuperarea informatiilor audio, video, scrise, despre creatorii
din domeniul dansului de la Tnceputul secolului XX pana in anul 2000, transpunerea in
format digital si introducerea lor intr-o baza electronica de resurse accesibila publicului
larg, profesionistilor din domeniul dansului, tereticieni si cercetatori in domeniul culturii.

Proiectul se bazeaza pe existenta seriilor de emisiuni ,Lumea Dansului” realizate de
Silvia Ghiata (Ciurescu) la TVR in anii ‘90, contindnd documente nepretuite pentru
istoria dansului roméanesc, pe identificarea unor pelicule existente in Arhiva Nationala de
Film, in care apar nume de marca din istoria culturi moderne a Romaniei (Miriam
Raducanu, Vera Proca Ciortea, Floria Capsali, Stere Popescu, Ester Magyar, Trixi
Checais) ce sunt necunoscute publicului de azi. Deasemenea proiectul se bazeaza si pe
rezultatele proiectelor CNDB de cercetare anterioare: Proiectul Sertar si proiectul
Cartografierea Istoriei Invizibile, rezutate ce trebuiesc reorganizate si arhivate
corespunzator.

Anul 2014 va fi un an pregatitor in care se vor stabili echipele de cercetare si
documentare se for intia negocieri si parteneriate cu CNC —Arhivele Nationale de Film,
TVR — arhivele, si se va intocmi planul de lucru desfasurat pe trei ani.

> Proiectul editorial dans este continuarea activitatii Centrului privind publicatii de
specialitate (carte, traduceri, reviste). Data fiind analiza acestui capitol in investitia in
acest program va fi minima pentru 2014. Investitia va presupune acoperirea (eventual
sub forma de sprijin) a amxim 25% din totalul costurilor publicatiei, urmarindu-se
realizarea de parteneriate cu alte entitati. Pentru primul an de management avem in
vedere traducerea cartii de referinta “Exhausted Bodies. Performance and the Politics
of Movement®, autor André Lepecki, carte existenta in 2 exemplare in limba engleza in
biblioteca de specialitate a CNDB.

> Proiectul "Scrie despre dans !” este un proiect adresat publicatiilor culturale
pentru a include Tn paginile lor dosare critice sau teoretice extinse concentrate pe
actualiatea dansului contemporan, Tn special pentru proiectele desfasurate sub egida
Centrului National al Dansului. Proiectul se doreste a fi realizat in baza unor parteneriate
intre CNDB si publicatii de specialitate precum Scena.Ro, Observatorul Cultural, ADN
Online sau Teatrul azi. Proiectul vizeaza o mai buna reflectare in presa de specialitate
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atat a institutei cat si a programelor sale, cresterea calitatii contextului receptarii dansului
contemporan.

> Proiectul Filmul anului CNDB 2014, 2015, 2016 — realizarea retrospectivei
anului, bazat pe documentarea video-foto de pe parcursul anului. Un instrument de
promovare a CNDB, dar si a artistilor prezenti in programele acestuia.

IX. Programul FESTIVAL / FESTIVALURI

Consideram ca initiativa de a organiza un festival de duratad (trei saptamani) merita
continuata sa in planul de management propus pentru 2014- 2017. Festivalul a fost un
eveniment de succes, cu un continut bogat, variat stilistic, de o calitate de nivel inalt
international.

Punctele valorice pozitive care sustin continuarea organizarii acestui festival sunt :

> plasarea lui intr-o perioada in care in Bucuresti densitatea evenimentelor
culturale este scazutd, ceea ce asigura o particpare crescuta a publicului si mult
diversificata.

»> formatul deschis al evenimentelor si anume insotirea spectacolelor prezentate cu
discutii cu publicul intr-un cadru lejer, ceea ce asigra o fidelizare a publicului, o
crestere a gradului de cunoastere a CNDB si a creatorilor / spectacolelor;

> raspunde adecvat unei tendinte actuale de consum cultural de tip evenimential
ceea ce asigura venituri din vanzarea de bilete si alte produse de promovare ale
CNDB.

Pentru editiile viitoare (februarie 2015) se urmareste includerea in programul Festivalului
a unor spectacole realizate in cadrul cursurilor CNDB pentru neprofesionisti pe categorii
de varsta.

*kk

In programul Festival — Festivaluri dorim sa includem proiecte de cooperare si
parteneriat intre CNDB si Festivaluri de dans deja consacrate. Conform obiectivelor
strategice ale acestui plan de management CNDB ar trebui sa conduca o politica
culturala integratoare pentru dezvoltarea domeniului dansului contemporan romanesc ce
ia Tn considerare toti actorii activi ce contribuie la devolatrea doemniului. De aceea,
CNDB se va implica in sustinerea acelor Festivaluri care promoveaza aceleasi valori si
impatasesc obiective comune.

Pentru primul an de management (2014) se propune participarea la Festivalul Temps
d‘Images (organizat in luna noiembrie la Cluj), Tn calitate de co-organizator al Platformei
Performative ce se organizeaza in cadrul festivalului. De asemenea se va lua in
considereare potentialul de participare la una din sectiunile Festivalului Explore Dance
organizat la Bucuresti de catre Asociatia 4 Culture.
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X. PROGRAMUL PREMIILE CNDB - premiul loan Tugearu

Consideram ca initiativa demarata in 2013 de catre CNDB de a acorda premiul
,Jloan Tugearu™ este de bun augur atat pentru vizibilitatea CNDB cat si pentru a valoriza
creatia contemporanad din domeniul dansului. Si contribuie la promovarea valorilor
dansului contemporan actual. Premiul poartd numele coregrafului loan Tugearu,
recunoscand astfel personalitatea artistica majora a coregrafului in cultura roméneasca
dar si faptul ca domnul loan Tugearu a avut un rol esential la infiintarea CNDB,
sustinand de-a lungul timpului continuitatea activitatii acestei institutii.

Pentru planul managerial 2014-2017 se doreste extinderea categoriilor premiate
(premiu pentru curaj artistic, premiu pentru debut, premiu pentru intrega activitate si
premiul Consiliului Artistic) si organizarea in fiecare an in luna decembrie a unui
eveniment de anvergura cu ocazia decernarii acestora.

Mentionam ca pentru acest tip de activitate se vor atrage alte surse fata de subventia de
stat mizand pe implicarea mediului de afaceri privat, investitia CNDB in acest proiect
fiind minima.

XI. Programul GAZDUIRE DE EVENIMENTE se refera la gazdiurea in parteneriat a
unor evenimente speciale, de anvergura de ale caror impact la nivelul audientei
vizibilitate sa beneficieze si CNDB. Un exmplu de asociere la un asemenea eveniment
este gazduirea evenimentului Alt Concurs de Coregrafie — (un maraton de spectacole
de dans, la finalul caruia se decerneaza premii pentru tinerii coregrafi selectati),
organizat de catre Asociatia Sectia de Coregrafie.

° http://www.cndb.ro/centrul-national-al-dansului-a-lansat-si-a-acordat-premiul-ioan-tugearu-.html
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E. 3. proiecte propuse in cadrul programelor

Nivelul de

Nr. Denumirea programului/ | . : Descrierea sumara a Rezultatele Suma Perioada de
. : interes/grupuri . . : - = <
crt. proiectului cultural tinta programului/proiectului asteptate estimata desfasurare
I. | Co-productii noi 55.000
1. PROGRAMUL CNDB +
Apel deschis pentru - Profesionisti din Deschiderea unui apel la Idendificarea si Se va stabili un mai: lansare
realizarea in coproductie a 4 domeniuL proiecte de creatii coregrafice | implicarea altor entitati | plafon maxim Apel programul
spectacole coregrafice dansului, coregrafi, | originale catre coregrafii din in procesul de pentru fiecare CNDB +
originale noi, catre coregrafi dansatori, light tara sau strainatate. Vor fi productie a productie in mai-
si producatori din tara sau designeri realizate maxim 4 productii spectacolului de dans | limita sumei octombrie:
strainatate. - producétori din Sumele alocate se vor stabili contemporan. totale propuse Perioada de
domeniul artelor in limitele prevazute de Castigarea unui public definitivare si
spectacolului bugetul CNDB pe anul 2014 nou premierele
- public larg cu rectificarile ulterioare lunii Atragerea de alte spectacolelor
martie surse financiare in
sprijinul producsiei de
dans contemporan
5 Program DANS CAPITAL 10.000

Program pilot

- Autoritati locale din
Romania,

- teatre

- organizatii
culturale ce
activeaza in
domeniul artelor
spectacolului

- public larg

Program de sustinere a

mobilitatii productiilor de dans.

Estim@m ca un numar de 4
productii vor fi prezentate pe
alte scene dcéat cea a CNDB.
Programul include si
posibilitatea difuzarii in sistem
de schimb de spectacole.

Idendificarea si
implicarea altor entitati
n procesul de
promovare si difuzare
a ductiei de dans
contemporan.
Céastigarea unui public
nou

Cresterea audientei
pentru spectacolul
coregrafic.

Se va stabili un
plafon maxim
pentru fiecare

productie
invitata Tn limita
sumei totale
propuse.

martie -
decembrie
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Numar de

Estimat

titlul spectacolului artisti implicati | Autori si producatori investitie/ 1 Perioada
/ tehnic reprezentatie
1. Layers de si cu Cristina Lilienfeld
2 productie realizata prin 1000 Aprilie si
programul Artst’s Nest octombrie
2. Piesa cu de si cu Mihaela Dancs si octombrie,
responsabilitate limitata - 5 Cosmin Manolescu 1600 decembrie
(productie Fundatia Gabriela
Tudor)
Leta Popescu si Sinko aprilie
3. Parallel 6 Ferencz, (o productie 4000
GroundFloor Group, Cluj
Napoca)
4. Camera 0001 - Fabrica . aprilie si
de vise de Slmona D.ea.conesgu septembrie
7 (productie Asociatia Sectia de 1800
coregrafie & Tangaj Dance)
5. Out of Order aprilie si
2 de si cu Mihaela Dancs 1000 noiembrie
6. Hematopesis aprilie si
2 de si cu Madalina Dan 1000 noiembrie
7. Anti-aging Mihaela DarIIDcs si Madalina octombrie si
3 _ an _ 2000 noiembrie
productie Fundatia Gabriela
Tudor & CNDB)
8 Duet de Adriana Gheorghe aprilie si
3 (productie realizata cu 1200 noiembrie

sprijinul Asociatiei 4Culture si
CNDB)
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9. Institute of Change

3 de Paul Dunca 1200 maist
octombrie
. de Florin Fieroiu
10. DerDieDans 15 productie Teatrul German 4000 Mai
Timisoara, prezentat in
parteneriat cu Teatrul Odeon)
11. Dance a Playful Body Andreea Novac octombrie si
3 1300 DTS
noiembrie
12. Pretend We Make You Andreea Novac
Happy 5 1800 octombrie si
noiembrie
13. Cvartet pentru o Vava Stefanescu (productie
lavaliera 5 independenta cu sprijinul 1800 aprilie
AFCN)
14. Realia Farid Fairuz (o productie aprilie si
2 Caminul Cultural & Asociatia 1500 dezemb'rie
SolitudeProject)
15-18 o estimare de 4 titluri
in curs de definire din 5 prezentari X
rezultatele rezitentelor n curs de definire n curs de definire P - . noiembrie
I~ . ; 1400lei= 8000lei
artistice existente (RAP,
Artist Nest, Wasp)
19-20 o estimare de minim 2
titluri rezultate din programul PRIN
DANS PLUS - programul de septembrie-
co-productie finalizate pana PROGRAMUL decembrie
; DANS PLUS

la sfarsitul stagiunii 2013 -
2014
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4.1 SHOWCASE NATIONAL 28 aprilie - 4
DE DANS mai
24.000
in parteneriat cu ICR
Bucuresti
Showcase —ul va prezenta Promovarea autorilor
lucrari coregrafice recente in 12 spectacole programate international prin
fata unei audiente de 15 programatori invitati cresttereaI numé[uluith
A . spectacole romanesti
specialigti, critici, directori de 1 Conferita de nivel inalt prezentate in
teatru si de festivaluri din »Casa Dansului in Europa” | strainatate si a nivelului
intreaga lume. de cunoastere a CNDB
pe plan international.
4.2 Zilele dansului roméanesc
in strainatate S0
Praga: Motus- Alfred ve 3 productii Internationalizarea aprilie
Dvore Teater / ICR Praga/ produsului cultural —a 3.000
CNDB creatiei romanesti
— : = contemporane .
\C/:arsov!a. Stary Teatr, 3-4 productii Cresterea gradului de octombrie
racovia sau ) cunoastere a institutiei
Komuna//Warszawa din 4.500
Polonia/ ICR Varsovia
/CNDB
Berlin / HAU/ ICR Berlin 3-4 productii 6.000 noiembrie
4.3 Coproductii internationale 5000
Delicate instruments Public larg, 2 reprezentatii Tn cadrul Contributia BRUT: Martie - iunie
handeld with care profesionisti din fetuvalului BRUT/ 9.228 € Septembrie-
in parteneriat cu Brut / domeniul dansului | Imagetantz, Viena Contributia CNDB: decembrie
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Imagetanz Viena, cu sprijiul
ERSTE FUNDATION

3 reprezentatii la Bucuresti

1100 € ; Finantare
ERSTE: 8.060 €

4.4 Spectacole invitate 13.500
Deborah Light cu Public larg, Calitatea ofertei noiembrie
spectacolul HIDE, Jo Fong profesionisti din culturale, promovarea
cu instalatia video- domeniul dansului de genuri stilistice si
coregrafica Witness (Marea P"SZF‘trSU” artitice
Britanie) in curs de stabilire inedite
BIROU PERMANENT LA

> 2t 8.000
In parteneriat cu Asociatia Toate categoriile de Programul urmareste Dezvoltarea luna mai
Colectiv A beneficiari ai CNDB dezvoltarea regionala a programelor destinate
2014: lansarea programului la programelor CNDB pentru dansului contemporan
Cluj in parteneriat cu domeniului coregrafic in patru | la nivel national
Asociatia Colectiv A (Festivalul puncte cardinale,

Temps d’Image) multiplicarea scenelor pentru
2015: lansarea programului la dansul contemporan, atragera
Timisoara de noi resurse, crearea de
2016 lansarea programului la oportunitati de colaborare cu
lasi liceele de profil
6. | EDUCATIE S| FORMARE 16.000
Public General : forma de spectacol care lunie,
implif:é o apym.ite:a categorie septembrie,
Varstele Dansului de varsta si invitd un public decembrie
Spectacol cu copii, liceeni si specific din aceeasi categorie. 3000

6.1.A. | varsta a 3a. ,

Cursuri de dans pentru Cursuri profesioniste pentru nivel elevat de 5 module a
neprofesionisti amatori organizate pe receptare a cate 6 sedinte
categorii de varsta spectacolului de dans ianuarie-

6.2.A contemporan 5.000 iunie

bun instrument de

o o August -

fidelizare a publicului .
decembrie

CNDB
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Profesionisti :

Program de mentorat pentru
6.3.B. | creatorii la Inceput de
cariera: 2.000

Program de cursuri de

6.4.B | tehnici de dans actuale 3.500
Cursuri de management
6.5.B | cultural 2.500
Toate categoriile conferinte sustinute de cresetrea calitatii Octombirie -
Academia Itineranti de beneficiari teoreticielniI a_i artelc_>rd o contextului cul:tgr?II, | decembrie
) . spectacolului, pornind de la romovarea artistilor la
7.1 2014: C_IU]_ uE spectacol p?ezentat si ?nceput de cariers 6.000
2015: Timisoara vizionat in cadrul
2016: lasi evenimentului.
Proiectul Hors murs Toate categoriile evenimente desfasurate in cresetrea calitatii Minim 4
Se desfisoara preponderant in | de beneficiari afara salii de spectacol contextului cultural, evenimente
Bucuresti in relatie cu.aIFe domenii promovarea in stagiunea
7.2 | in parteneriat cu alte entitati culurale/artistice programelor CNDB 3.000 2013
(galerii, muzee, spatii publice) - pe perioada stagiunii 2013 Aprilie-
’ vor avea loc minim 4 .
evenimente. decembrie

Proiect Arhivele Artisti, specialisti in proiect cerectare si Promovarea si mai -
Dansului Romanesc domeniu, cercetatori | documentare asupra istoriei valorificarea decembrie
National, public recente a dansului din patrimoniului
8.1 specializat Romania si are ca scop imaterial 22.500

crearea n cadrul Mediatecii
CNDB a unei arhive a
dansului pentru secolul XX

8.2 | Proiect editorial dans Artisti, specialisti in Dezvoltarea culturii 5.000




“Exhausted Bodies. don_1eniu, cerc_etétori coregrafice
Performance and the Politics | National, public
of Movement*, autor André specializat
Lepecki
Proiect Scrie despre Artisti, specialisti n Proiect adresat publicatiilor Vizibilitate, Aprilie-
dans 1” domeniu, cercetétori | culturale pentru a include in decembrie
- - . National, public paginile lor dosare critice sau
8.3 parbtlg netr.ladte mtre.CI!;l[iB ¥ specializat teoretice extinse concentrate 5.000
: publicayr de specialitate pe actualiatea dansului
precum Scena.Ro, contemporan, in special
Observatorul Cultural, ADN pentru proiectele sub egida
Online sau Teatrul azi. CNDB
8.4 Proiectul ,,Filmul anului | Toate categoriile Retrospectiva anualé a Cresterea vizibiltatii 2 250 decembrie
) CNDB” 2014, 2015, 2016 | de beneficiari activitatii CNDB CNDB :

10.1

Explore Dance
(Bucuresti)

Organizat cu sprijinul
mediului de afaceri din
Romaénia sau din strainatate

Toate categoriile
de beneficiari

Eveniment anual de premiere
a performantei, excelentei ,
curajului artisti sau

Festivalul Like CNDB #1 | Public larg Format de festival de Dezvoltarea surselor A doua editie
. - . succes de venit din 2015:

9.1 Organlzarelazgﬁlutlo.r #2 §i #:.3 activitatea de baza 17.000 februarie

ge;tru anu 5 si respectiv Promovarea createi

016. contemporane

Participare la Festivalul Public larg Participarea la Platforma Promovarea createi noiembrie

9.2 | Temps d’Image (Cluj) Artelor Performative din contemporane 7.000
cadrul Festivalului
Public larg Promovarea createi octombrie

93 Participare la Festivalul contemporane 2 000
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antreprenorial Tn domeniu
dansului.

,»Alt Concurs de Public larg Evenimente cu foarte mare | Dezvoltarea surselor
coregrafie impact , un maraton de de venit din
spectacole de 9 ore, activitatea de baza. 2.000
Promovarea createi
contemporane
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e. 4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

in afara de programele prezentate mai sus, mai sunt doua proiecte importante, ce
nu fac parte din planul minimal de programme, deoarece am considerat ca acestea, prin
modul in care sunt articulate, pot atrage alte surse de finantare pentru realizarea lor.

> Proiectul Zilele Dansului European in Romania, proiect realizat in parteneriat
cu institutele culturale straine in Romania, pe care am dori sa il organizam in
fiecare an. Proiectul vine sa intaresca ideea ca Centrul National al Danului
Bucuresti sa devina un loc important pe harta culturala a Europei si un punct nodal
cultural pentru taile Europei Centrale si de Est. In cadrul acestui proiect vor fi
organizate Zilele Dansului Ceh, Zilele Dansului Polonez, Zilele Dansului din
Ungaria, etc.

> RAP _rezidente, ateliere, public este proiect de rezidente artistice care s-a
derulat intr-o prima editie in 2013, pe perioada a 5 luni. Intregul proiect s-a defasurat la
Cluj, in parteneriat cu Fabrica de Pensule, unde, CNDB a inchiriat o sala de spectacole-
sudio. Rezidentele, practica profesionala utilizata in toata Europa pentru afirmarea,
promovarea si schimbul de experienta intre artisti, creatori, oameni de stiinta,
cercetatori, etc, au ca scop sprijinirea procesului creativ si a medierii specifice a
produsului cultural (dans contemporan) si facilitarea accesului la public.

La a doua editie a rezidentelor artistice RAP — rezidente, ateliere, public, pe care
CNDB doreste sa o organizeze in perioada mai - noiembrie 2014, o noua dimensiune
se impune a fi implementatd. Rezidentele artistice vor fi dublate de rezidente pentru
tineri rezidenti producatori. Acestia din urma vor beneficia de cursuri de management de
proiect aplicat la specificitatile productiei de dans contemporan, cursuri de mediere si
administrare a resurselor in functie de proiectul artistic si vor face exercitiul acompanierii
parcursului artistic catre atingerea unui public adecvat proiectului, lucrand in echipa cu
artistul rezident.

Cum am mai amintit Tn cateva randuri, pe parcursul acestui plan de management,
accesarea finantarilor din cadrul Mecanismului Financiar SEE, Programul Europa
Creativa, Erasmus Plus este o prioritate pentru strategia 2014-2017 pentru CNDB. in
acest sens, reamintim aici doua din proiectele importante:

> In cadrul programului european Europa Creativd, participarea ca partener
asociat la proiectul Dance Roads, platforma de productie si mobilitate europeana
dedicata tinerilor coregrafi din tarile partenere.

> In cadrul mecanismului EEA Grants Portalul Dansului Contemporan din
Romania, avand un titlu provizoriu wiki-dans.ro, este un proiect multi-anual in care
CNDB este lider de proiect. Dedicat valorificarii patrimoniului imaterial romanesc pe cele
trei axe principale : Istorie, actualitate si perspective proiectul are un potential mare in a
fi declinat in alte proiecte mai mici si, nu in ultimul rand, de a genera venituri atat inafara
finantarii Mecanismului Financiar SEE céat si inafara subventei de stat. Consideram ca
wikidans.ro este un proiect de utilitate publica culturala pentru Romania;
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La nivelul proiectelor de investitii, in cadrul prezentului plan managerial, consideram ca
deosebit de importante si necesare anumite imbunatatiri majore in ceea ce priveste
conditiile pe care ar trebui sa le intruneasca o institutie de spectacol.

Casierie / sistem de vanzare de bilete

In prezent Centrul National al Dansului nu detine un sistem de bileterie adecvat.
Vanzarea de bilete se face pe baza de rezervari telefonice sau electronic pe site ul
CNDB si la adresa de email speciala (rezervari@cndb.ro).

Inconvenientele, atat in ceea ce priveste confortul publicului, imposibilitatea de a
lua bilet in avans, cat si controlul asupra ocuparii salii pe seara de reprezentatie, sunt de
ordinul evidentei. Intr-o prima etapa, se impune deschiderea unui punct permanent de
vanzare a biletelor, cu program adecvat unei instituti de spectacol. In paralel cu
deschiderea unei case de bilete, o prioritate este implementarea unui sistem de vanzare
a biletelor in structura site-ului www.cndb.ro, investitie ce se fundamenteaza atat pe
evolutia sistemelor IT de cumparare de bilete on line, pe publicul in evidenta crestere la
spectacolele sau evenimentele CNDB, cét si pe potentialul de a gasi surse alternative
de finantare (sponsorizare sau discount-uri) in vederea acoperirii partiale a totalului de
cheltuieli pentru acesta investitie.

Estimam valoarea totala a investitiei la 50.000 lei, ce va acoperi amenajarea
specifica unei case de bilete, cheltuieli de modificarea site-ului cndb si alte taxe
necesare implementarii sistemului de vanzare on line.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesare spre
a fi alocate de catre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru anul 2014 si estimarile pentru anii 2015 —

2016, corelata cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subventia acordata institutiei de catre

Ministerul Culturii.

mii lei
Denumire indicator 2014 2015 2016

Estimari Estimari Estimari

TOTAL SURSE 676 811 973
TOTAL VENITURI 676 811 973
VENITURI PROPRII 11 25 30
Venituri proprii 11 25 30
Donatji $i sponsorizari 0 0 0
SUBVENTII 665 786 943
Subventii pentru institutii publice 665 786 943
TOTAL CHELTUIELI 676 811 973
CHELTUIELI CURENTE 676 811 973
CHELTUIELI DE PERSONAL 188 226 271
BUNURI $I SERVICII 488 586 703
Bunuri si servicii 488 586 703

Previziunea asupra bugetului de venituri si cheltuieli a fost intocmita avand la baza SCRISOAREA-CADRU privind
contextul macroeconomic, metodologia de elaborare a proiectelor de buget pe anul 2014 si a estimarilor pentru anii 2015-
2017, precum si limitele de cheltuieli stabilite pentru ordonatorii principali de credite, elaborate de Ministerul Finantelor
Publice, Directia generala de sinteza a politicilor bugetare si comunicate ordonatorilor principali de credite si institutiilor din

subordinea acestora.



Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei va fi in concordanta cu Legea salarizarii unice pentru
personalul platit din fonduri publice.
1. Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor vizate: Surse atrase

in cadrul parteneriatelor descrise la punctul E din cadrul prezentului plan de managementl;

f.2 previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor din programele propuse prin realizarea unei proiectii financiare privind
investitiile preconizate in proiecte, pentru intreaga perioada de management 2014 — 2016 sunt detaliate in cadrul tabelului de mai
jos:

ANEXA nr. 2 la caietul de obiective

TABEL VALORI DE REFERINTA:

Categorii de Limite valorice Limite valorice ale
investitii Tn proiecte ale investitiei in proiecte
investitiei in proiecte propuse pentru perioada de management
din perioada precedenta 2013 2014 - 2016.
55 proiecte 167 proiecte
1 2 3

Mici 55 proiecte de la 0 lei pana la 50.000 lei 166 proiecte de la 0 lei pana la 50.000 lei
Medii 0 proiecte de la 50.001 lei pana la 100.000lei 1 proiecte de la 50.001 lei pana la 100.000lei
Mari 0 proiectede la 100.001 lei pana la 0 proiecte de la 100.001 lei pana la 3.000.000
3.000.000 lei lei

Acest material a fost intocmit pe baza listelor Programelor si Proiectelor culturale prevazute la punctul E 2,pentru anii 2014 si 2017
din prezentul plan de management.



TABELUL INVESTITIILOR iN PROGRAME
Proiectia pentru 2014 - 2016 este in conformitate cu cea preluata din Caietul de obiective, diferentele aparand in cadrul programelor si
evenimentelor descrise la punctul E, strategia de dezvoltare pentru celelalte programe urménd o politica ascendenta pana la atingerea
obiectivelor fiecarui proiect din cadrul programului, in functie de posibilitatile de finantare ale autoritatii.

ANEXA nr. 3 la planul de management 2014-2017

Categorii de | Nr.de | Investiti | Nr.de | Investiti [ Nr.de | Investitie TOTAL
investitii in | proiect ein proiect ein proiecte in Investitia in program
proiecte ein proiecte [ ein proiecte [ inanul | proiecte
anul in anul anul in anul in anul
1 2014 2014 2015 2015 2016 2016 Primul Anii
an 2014 2014 -
1016
0 1 2 9 10 11 12 13 14 15 16
[. | PLANUL Mici <

MARSHALL 50.000 lei 4 55.000 4 55.000 4 60.000 55.000 170.000

PENTRU DANS —
Medii <
100.000 lei 0 0 0 0 0 0 0 0

.1

Programul. CNDB+ Mari
<3.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0
lei
Mici < 4 10.000 4 11.000 4 12.000 10.000 33.000
50.000 lei

Programul -

1.2 Medii < 0 0 0 0 0 0 0 0

DANS CAPITAL 100.000 lei
Mari < 0 0 0 0 0 0
3.000.000lei




Programul Mici < 0 0 0 0 0 0 0 0
Productie proprie 50.000 lei
Maqguy Marin FR in
Il. parteneriat cu Medii < 0 0 1 50.000 0 0 0 50.000
Teatrul National 100.000 lei
Cluj, Institutul
Francez
Bucuresti/Cluj, Mari 0 0 0 0 0 0 0 0
fonduri euro <3.000.000
regionale, lei
Mici < 18 50.000 28 50.000 30 50.000 50.000 150.000
50.000 lei
.| Programul Medii < 0 0 0 0 0 0 0 0
STAGIUNEA 100.000 lei
"Stere Popescu"
Mari 0 0 0 0 0 0 0 0
<3.000.000
lei
Mici < 4 56.000 4 69.000 4 70.000 56.000 195.000
50.000 lei
IV. | Programul
COOPERARE —
< | Medii < 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERNATIONALA 100.000 lei
Mari < 0 0 0 0 0 0 0 0

3.000.000 lei




Mici < 8.000 28.400 35.000 8.000 71.400
50.000 lei
Programul -
permanent in tara 100.000 e
Mari < 0 0 0 0 0
3.000.000 lei
Mici < 16.000 32.000 35.000 16.000 83.000
Programul 50.000 lei
vl. | EDUCATIE SI Medii < 0 0 0 0 0
FORMARE 100.000 lei
Mauri < 0 0 0 0 0
3.000.000 lei
Mici < 9.000 12.000 15.000 9.000 36.000
50.000 lei
VII. Programu| Medii < 0 0 0 0 0
CONTEXT 100.000 lei
Mauri < 0 0 0 0 0
3.000.000lei
Mici < 29.750 34.750 40.000 29.750 104.500
50.000 lei
VIII. Programul 1MOeOdICI)O<O " 0 0 0 0 0
CERCETARE '
DOCUMENTARE Mari 0 0 0 0 0

<3.000.000
lei




Mici < 31.000 34.000 40.000 31.000 105.000
50.000 lei
IX. Programul Medii < 0 0 0 0 0
100.000 lei
L ; ; oo
<3.000.000
lei
Mici < 2.000 2.000 2.000 2.000 6.000
50.000 lei
X. Programul Medii < . 0 0 0 0 0
PREMIILE CNDB  |-£00:000 lei
"loan Tugearu" Mari 0 0 0 0 0
<3.000.000
lei
Mici < 2.000 2.000 2.000 2.000 6.000
50.000 lei
XI. Programul Medii < 0 0 0 0 0
EVENIMENTE 100.000 lei
GAZDUITE IN Mari 0 0 0 0 0

PARTENERIAT

<3.000.000
lei




Total Total Total Total Total nr. Total
nr. investitie nr. investitie | proiecte | investitie
proiect n proiect n n anul n
TOTAL efn proiecte efn proiecte 2016 proiecte
anul n anul anul n anul n anul
2014 2014 2015 2015 2016 Lei,
Lei, Lei,
din care: 47 | din care: 59 | din care: 61
Surse atrase 268.750 380.150 361.000 | 268.750 | 1.009.900
Sponsorizari 0 0 0 0 0
S . 11.000 25.000 30.000 11.000 66.000
Venituri proprii
257.750 355.150 331.000 | 257.750| 943.900

Bugetul autoritatii




ANEXA nr. 4 la caietul de obiective

f.3. Tabelul VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA, SPECIFICA INSTITUTIEI PE CATEGORII DE
BILETE/TARIFE PRACTICATE

nr. de q q Venituri
proiecte nr. de nr. de Propuse
) beneficiari * bilete PN
proprii mii lei
1 2 3 4 5
Anul dg 55 134
referinta 2013
Anul 2014 47 8500 6.000 11
Anul 2015 59 9000 7.250 25
Anul 2016 61 10.000 8.750 30
Total 167 27.500 22.000 66

* Nr. de beneficiari include atat publicul consumator bilete vandute la spectacol cat si beneficiarii specializati ai programelor institutiei.
** Numarul de proiecte pentru anul de referinta 2013 a fost preluat din http://www.cndb.ro/activitatea-anilor-trecuti.htmi

NOTA:

Calculul datelor din tabelul de mai sus, s-a facut avand in vedere urmatoarele aspecte:

Beneficiarul direct este PUBLICUL consumator a doua servicii culturale specifice CNDB:

A. spectacol / eveniment de dans: s-au luat in calcul capacitatea salii (80 de locuri), 0 medie a gradului de
acoperire la 65 de locuri si numarul estimat de evenimente (reprezentatii) din prezentul plan de management
2014-2017.

B. cursuri de dans pentru neprofesionisti: s-a estimat un numar de 4 module de cursuri, cu capacitate de 12
persoane fiecare pe trei categorii de varsta.

Informatiile necesare au fost luate de pe site-ul CNDB www.cndb.ro

Diferenta dintre nr de beneficiari si nr bilete vandute este reprezentata cealalta categorie de beneficiari,
artisti creatori din domeniul dansului. In cadrul nr de beneficiari nu sunt avuti in vedere participantii la
evenimentele organizate in parteneriat cu alte institutii de profil.



