onistornd

privind aprobarea Regulamentului pri

precum si din cadrul unitatilor care functioneazi in subordinea ori in coor

in temeiul prevederilor art.
Guvernului nr. 90/2010 privind or

—.

o
f@(&/fa

Ordin Nr......... 9\ ............
|

\ , —
vind evaluarea performantelor profes‘lonale individuale
ale personalului contractual din cadrul aparatului propriu
al Ministerului Culturii si Identitatii Nationale,

|

donarea acesfuia

|
i
|
|
11 alin. (1), alin. (3) si a;lin. (z‘l) din Hotérarea
ganizarea si functionarea Ministerului Culturii si

Identitatii Nationale, cu modificarile :

lerile art. 8 alin. (4) din Legéa-ca
platit din fonduri public«?, cu

si completarile ulterioare;
Luand Tn considerare prevec

privind  salarizarea personalului

completarile ulterioare;

Ministrul Culturii si Identitatii Nationale emite urmétorul:

ORDIN

|
| |
Art. 1. Se aproba Reguiamemful privind evaluarea performante
individuale ale personalului contraﬁttual din cadrul aparatului [})I’()pri
Culturii si Identitétii Nationale, precum si din cadrul unitatilor care

subordinea ori in coordonarea aces‘tuia, Anexa la prezentul ordin.

Art. 2. Prezentul ordin intrd in
Serviciul Resurse Umane, institu
Ministerului Culturii si Identitatii Nati

vigoare la data aprobarii si va fi
gilor aflate in subordinea ori
nale, pentru luare la cunostint

‘George Ivascu

e
/

)”" |
’ e | o
/’ﬁn}m}trul qutum 3 |
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/

dru nr. 153/2017
modificarile si

2lor profesionale

u al Ministerului

functioneaza in

comunicat, prin
in coordonarea
i aplicare.

| Nr. exemplare 1/3
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|
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| Anexa la OMCIN nr. 093 1 [503., . 2018

REGULAMENT privind evaluarea performantelor profej.‘sionale individuale ale
personalului contractual din aparatul propriu al Ministerului Culturii $i ldentitatii
Nationale, precum si din cadrul unitatilor care func;ione}az‘é in subordinea ori in
coordonarea acestuia ‘ ;
| |
\ 1

\
|

Art. 1 ‘

- . . ol o g |

Evaluarea performantelor profesmq‘ale individuale, denumitd in continuare Evaluarea, are ca
8COp aprecierea obiectivd a activitz@tii personalului contractual, prin compararea gradului de
indeplinire a obiectivelor Si criteriil‘or de evaluare, stabilite pentru perioada respectiva, cu
rezultatele obtinute in mod efectiv. }
!

!

Art, 2 |
, ‘. . - « , g | .
Procedura evalurii se realizeazs in urmatoarele trei etape, dup3 cum urmeaza;

‘ 3
1. completarea fisei de evaluare de Fé‘tre evaluator; ;
|
2. interviul;

3. contrasemnarea fisei de evaluare

Art. 3

(1)In sensul prezentului regulament, are calitatea de evaluator: ‘

! R . o | 5 ~ o !
a)persoana aflatd in functia de condbcere care coordoneazad compartimentul in cadrul caruia
Tsi desfasoarad activitatea salariatul\ aflat intr-o functie de executie sau, dupi caz, care
coordoneazg activitatea acestuia; |

b)persoana aflatd in functia de conducere ierarhic superioard, inclusiv conducatorul
institutiei, potrivit structurii organizatd‘)rice‘ a autoritatii sau institutiej publice, pentru salariatul
aflat intr-o functie de conducere direq,t subordonata; ‘

¢) ministru, pentru institutiile aﬂate‘fn directa sa coordonare, séu‘, dupa caz, demnitarul
desemnat sd coordoneze activitatea institutiilor prevazute in actul administrativ emis in acest
sens, pentru directorul general/directorul, dupa caz, al institutiilqr publice din subordinea
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, carora nu Ii se aplica prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata cu modificari si completari LJIterioar'e. ‘

(2)in sensul prezentului regulament lare calitatea de comr'as:emnajtar persoana aflatg intr-o
functie de conducere superioara celei ocupate de evaluator. In mod exceptional, in cazul in
care, potrivit structurii organizatorice |a autoritatii sau institutiei publice nu exista o persoana
aflatd ntr-o functie de conducere s perioard cele ocupate de evaluator, va fi desemnat
contrasemnatar demnitarul cu atributri? de coordonare a structurii respective sau, :
adjunctul conducatorului institutiei publice. Tn situatia in care calitatea de eval Ao

conducatorul autoritatii sau institutiei publice, raportul de evaluare nu se contras

|
| | ‘

(1)Activitatea profesionalsd a person%lului contractual se apreciaza anual, prin evaluarea

performantelor profesionale individuale.

g : . . . .
(2)Sunt supusi evaluarii anuale sala?atn care au desfasurat activitate minimum 3 luni in
cursul perioadei evaluate. 1

sunt evaluati la sfarsitul perioadei de debut, potrivit legii.

I i
| |y .
(3)Sunt exceptati de la evaluarea anuala salariatii care ocupa 1funic§|a de debutant si care
i
1
|




Art. 5

(1)Perioada evaluats este cuprinsa intre 1 ianuarie si 31 decembrie din anul pentru care se
face evaluarea. ‘

(2)Perioada de evaluare este cuprinsa intre 1 si 31 ianuarie din anul urmator perioadei
evaluate. }
(3)Pentru perioada cuprinsa intre| 1 ianuarie 2017 si 31 decembrie 2017, evaluarea se
realizeaza in termen de 45 de zile cfe la data intrarii in vigoare a prezentului regulament.

i

Art. 6 |

(1) In mod exceptional, evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual se face si in cursul perioadei evaluate, daca perioada pentru care are loc
evaluarea este de minimum 3 luni, Tn urmatoarele cazuri:

a)atunci cand pe parcursul perioad%i evaluate contractul individubf de munca al salariatuluj
evaluat inceteaza, se suspenda sau se modifica prin trecerea intr-o altd functie sau prin
promovarea in grad sau treapta pr fesionald, in conditiile legii. In acest caz, salariatul va fi
evaluat pentru perioada de pana la Wncetarea sau modificarea raporturilor de muncs.

b)atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de munca, al evaluatoruluj inceteaza,

$e suspenda sau se modifica, in coniditiille legii.

c¢)atunci cand pe parcursul perioade}i evaluate salariatul este promovat, in conditiile legii, ca
urmare a dobéandirii unei diplome de studii de nivel superior intr-o functie pentru care este
prevézut un nivel de studii superior sau prin trecerea intr-un grad s;uperior.

(2) In situatiile exceptionale prevazute Ia alin. (1) evaluatorului ii revine obligatia de a efectua
evaluarea personalului din subordine in termen de maxim 15 zile calendariastice de la
intervenirea modificarii. Calificativul Lacordat se va lua in considerare la evaluarea anuald a
performantelor profesionale individuale ale acestora. |

| |
i |
1 |
Art. 7 i :
(1)Criteriile generale de evaluare a personalului contractual sunt prevézute in anexa nr. 1.

ant . 5 9y o | o g Ll A ;
(2)In functie de specificul activitatii autoritatii sau Institutiei publice si de activitatile efectiv
desfasurate de catre salariat, evaluatorul poate stabili si alte criterii de evaluare care, se
aduc la cunostinta salariatului evaluat |a inceputul perioadei evaluate.

(3)Salariatii care exercita, cu caracter temporar, o functie de conducere vor fi evaluati pentru
perioada exercitarii temporare, pe Qaza criteriilor de evaluare stabilite pentru functia de
conducere respectiva. w }

Art. 8 ‘
Persoanele care au calitatea de evaluator, potrivit art. 3, completeaza fisele de evaluare—al_
caror model este prevazut in anexa nr, 2a, respectiv nr. 2b, dupa cum urmeaza: Z AR

o 3

| t,
a)stabilesc gradul de indeplinire a obibctiveelor, prin raportare la atriﬁbutiile prevaz ‘gqﬁ
postului, intocmitd conform modelului prevuézwut in anexa nr. 3; ; g \;g

|
b)stabilesc calificativul final de evaluare a performantelor profesionale individuale: ‘o, was™

. . e P N R X2
c)consemneazd, dupa caz, rezultatele deosebite ale salariatului, dificultatile &R
intdmpinate de acesta in perioada evaluatd si orice alte observalr;ii pe care le considera
relevante; 1
d)stabilesc obiectivele si criteriile specifice de evaluare pentru u

rmatoarea perioadd de
evaluare: ‘

|
e)stabilesc eventualele necesitati de formare profesionals pentru anul urmator perioadei
evaluate. ‘




Art.9

(1)Interviul, ca etapi a procesului de evaluare, reprezinta un schimb de informatii care are
loc intre evaluator si persoana evaluaté, in cadrul caruia: ‘
a)se aduc la cunostinta persoanei evaluate notarile si consemnarile facute de evaluator in
fisa de evaluare; 3
b)se semneaza si se dateazs fisa de evaluare de citre evaluator si de catre persoana
evaluata. ‘

(2)In cazul in care intre persoana evaluata si evaluator exist3 idiferente de opinie asupra
notdrilor si consemnarilor facute, n fisa de evaluare se va consemna punctul de vedere al
persoanei evaluate; evaluatorul poate modifica fisa de evaluare, numai prin consens cu
persoana evaluata.

Art. 10

(1)Pentru stabilirea calificativului, evaluatorul va proceda la notarea obiectivelor sl criteriilor
de evaluare, prin acordarea unei note de la 1 la 5, notd exprimand aprecierea gradului de
indeplinire a obiectivului/criteriului de evaluare. ‘

(2)Semnificatia notelor prevazute la alin. (1) este urmétoarea: nota 1 - nivel minim si nota 5 -
nivel maxim.

i
(3) Pentru a obtine nota acordata pentru indeplinirea obiectivelor se face media aritmetica a
notelor acordate pentru indeplinirea fiecarui obiectiv, inclusiv a obiectivelor revizuite, dac3 s-
a impus revizuirea acestora pe parcHursul perioadei evaluate. ‘

(4) Pentru a obtine nota acordats pentru indeplinirea criteriilor de evaluare se face media
. . A .. . o . . . |
aritmetica a notelor acordate pentru l‘ndeplmlrea fiecarui criteriu.

(5) Nota finala a evalurii anuale este media aritmetica a notelor obtinute pentru obiectivele
si criteriile de evaluare. |

(6) Calificativul final al evalusrii se stabileste pe baza notej finale, dupa cum urmeaza:

a)intre 1,00-2,00 - nesatisfacator;
b)intre 2,01-3,00 - satisfacator;
c)intre 3,01-4,00 - bine;

d)intre 4,01-5,00 - foarte bine. ‘
Art. 11

Dupé finalizarea etapelor procedurii de evaluare, fisa de evaluare se fnainteazi
contrasemnatarului. :

Art. 12

|
|
|
| ‘
(1)Fisa de evaluare poate fi modificata conform deciziei contrasemnatarului, Tn urmatoarele
cazuri: ‘ ;
realitatii;
d ; !
b)intre evaluator si persoana evaluat
|
|

solutionate de comun acord.

a)aprecierile consemnate nu corespund
a

a exista diferente de opinie care nu

(2)Fisa de evaluare modificata in conditiile prevazute la alin. (1) se aduce la
salariatului evaluat. ‘

Art. 13

(1)Salariatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot sa il conteste la conducatorul autoritatii
. . P . . - e |
sau institutiei publice organizatoare a evaluarij. ‘




|
(2)Contestatia se formuleaza in te}men de 5 zile calendaristice de Ia luarea Ia cunostinta de
catre salariatul evaluat a caliﬁca#ivului acordat si se solutioneaza in termen de 15 zile
calendaristice de la data expirarii termenului de depunere a contestatiei de cétre o comisie
constituita in acest scop prin act aq’miniistrativ al conducétorului a;uitorité’gii.
(3)Rezultatul contestatiei se comuﬁﬂcé salariatului evaluat in termen de 5 zile calendaristice
de la solutionarea contestatiei. ‘

(4)Salariatul nemultumit de modul de solutionare a contestatiei ﬁormulate potrivit a
poate adresa instantei de contencios administrativ, in conditiile legii.

Art. 14

|
Anexele nr. 1, 2a si 2b fac parte integranta din prezentul regulamént.

|

i

|

|




ANEXA Nr. 1: CRITERII GENERAL
\

I.Criterii generale de evaluare a pe

rformantelor profesionale ale pe

E DE EVALUARE a personalului contractual

rsonalului contractual care

ocupa funciii de executie

Definirea criteriului pentru

Definirea criteriului pentru

Definirea criteriului pentru

- . U studii P personalul cu studii personalul cu studii
;oo Criteriul de evaluare P ersog:halrf.uﬁ.sctm i;tgu(%e)noare superioare de scurts durats postliceale (PL), liceale (M) si
94 (SSD) gimnaziale/alte studii
0 1 2 3 4
", Capacitatea de Capacitatea de a pune Capacitatea de a pune Capacitatea de a pune

implementare

eficient in practic
solutiile proprii si pe cele
dispuse |pentru
desfasurarea 'n mod
corespunzator a

eficient In practica

corespunzator a

solutiile proprii si pe
cele dispuse pentru
desfasurarea in mod

eficient in practica
solutiile proprii si pe
cele dispuse pentru
desfdsurarea th mod
corespunzator a

rezolva eficient
problemele

obstacolele sau
dificultatile intervenite in
activitatea curents, prin

identificarea solutiilor

adecvatei de rezolvare i
asumarea riscurilor
identiﬁcaTe

sau dificultatile
intervenite in

prin identificarea

depdsi obstacolele

activitatea curents,

solutiilor adecvate de
rezolvare si asumarea
riscurilor identificate

activitatilor, in scopul activitatilor, in scopul activitatilor, Tn scopul
realizarii obiectivelor realizarii obiectivelor Irealizarii obiectivelor
2. Capacitatea de a Capacitatea de a depasi Capacitatea de a Capacitatea de a

depasi obstacolele sau
dificultatile intervenite in
activitatea curents, prin
identificarea solutjilor
adecvate de rezolvare

3. Capacitatea de
asumare a
responsabilitatii

Capacitatea de asumare
a raspunderii ce decurge
din atributiile specifice
postului, asa cum sunt
definite p?}n fisa de post,
de a accepta si suporta
consecintele deciziilor
asociate atributiilor
Tncredintajce,
cor‘epunzTor nivelului

ierarhic al |postului
ocupat, de a accepta
erorile saui, dupé caz,
deficientele propriei

pentru acestea

4, Capacitatea de

activitai si de a réspunde

acestea

Capacitatea de

ce decurge din

deciziilor asociate

ierarhic al postului

activitati si de a
raspunde pentru

asumare a raspunderii

atributiile specifice
postului, asa cum sunt
definite prin fisa de
post, de a accepta si
suporta consecintele

atributiilor incredintate,
corepunzator nivelului

ocupat, de a accepta
erorile sau, dup caz,
deficientele propriei

Capacitatea de crestere

permanenta a

Capacitatea de

crestere permanents

Capacitatea de a
accepta erorile sau,
dupd caz, deficientele
propriei activitati si de a
raspunde pentru
acestea

autoperfectionare si




de valorificare g

Creativitate si spirit
de initiativa

Capacitatea de
planificare si
organizare a timpului
de lucru

Pperformantelor

.experientei dobandite gprofesi;n.ale, de

imbunatatire a
rezultatelor activitstii
icurente prin punerea in
§practic§ a cunostintelor
abilitatilor dobandite

Si

|

|

\

|
e

iin practics a

abilitatilor dobandite

performantelor
profesionale, de
Tmbunétatire a
rezultatelor activit&tii
curente prin punerea

cunostintelor si

rezultatelor activitatji :
curente prin punerea in |
practica a cunostintelor |
si abilitatilor dobandite

activa in
ssolutionarea problemelor
§i realizarea obiectivelor
prin identificarea unor
alternative eficiente de
rezolvare a acestor
probleme; atitudine
pozitiva fa;é de idei noi

:Atitudinﬁ

Capacitatea de a
previziona cerintele,
oportunitgtile si posibilele
riscuri si consecintele
acestora; capacitatea de
a anticipa solutii si de a-si
organiza ‘Pcimpul propriu
sau, dupa caz, al
celorlalti ?\‘Tn functie de
nivelul de competenta),
pentru Tndeplinirea
eficientd a sarcinilor

|

|
\
,MT; e H RSSO RE

Atitudine activa in
solutionarea
problemelor si
realizarea obiectivelor
prin identificarea unor
alternative eficiente de
rezolvare a acestor
probleme; atitudine
pozitiva fata de idei
noi

Capacitatea de a
previziona cerintele,
oportunitatile si
posibilele riscuri si
consecintele acestora;
capacitatea de g
anticipa solutji si de a-
si organiza timpul
propriu pentru
indeplinirea eficients a
sarcinilor

Atitudine activa in
solutionarea
problemelor gi
realizarea obiectivelor
prin identificarea unor
alternative eficiente de
rezolvare a acestor
probleme

Capacitatea de a-si
organiza timpul propriu
pentru indeplinirea
eficienta a sarcinilor

Capacitatea de a
lucra independent

|
Capacitatea de a
desfasura activitéti pentru
‘l‘ndeplinirga atributiilor de
serviciu f&rs a solicita
coordonare, cu exceptia
cazurilor in care
activitatile implica luarea
unor decizii care
depasesc limitele de

-

competenta

de competents

Capacitatea de a
desfagura activitati
pentru indeplinirea
atributiilor de serviciu
fara a solicita
coordonare, cu
exceptia cazurilor in

luarea unor decizii
care depasesc limitele

Capacitatea de a
desfasura activitati
pentru indeplinirea
atributiilor de serviciu
fard a solicita
coordonare, cu exceptia
cazurilor in care

care activitatile implics activitatile implica
luarea unor decizii care
depasesc limitele de
competents

\Capacitatea de a

lucra Tn echips

Capacitatea de a se

integra intrro echipa, de
a-gi aduce
participare efectiva, de a
transmite eficient si de a

permite dezvoltarea
ideilor noi, ﬁﬁentru

contributia prin

Capacitatea de a se
integra ntr-o echipa,
de a-gi aduce
contributia prin
participare efectivs, de
a transmite eficient si

de a permite

Capacitatea de a se
integra fntr-o echipa, de

oy

a!




!
realizarea obiectivelor dezvoltarea ideilor noi,
echrpe Vpentru realizarea
' goblechvelor echlpel |

\
: : | ,
- . . e

9. Capacitatea de CapaCI atea de a utiliza Capacitatea de a Capacitatea de a utiliza
gestionare eficients a rational si eficient utiliza rational si rational si eficient
resurselor alocate lesursele materiale eficient resursele resursele materiale,
1mancnare si materiale, financiare si financiare si
informationale alocate mfo:matlonale alocate mformationale alocate
10.  |Integritatea moral3 si intelegerea si intelegerea si intelegerea si
: eticad profesional3 respectarea principiilor de respectarea pnncnpnlor respectarea prmCIpulor
moralitate si etic3 socio- de moralitate gi eticd de moralitate si etica
profesionald $OCio- profesnonala socio-profesionals
1. Disciplina Respectarea tuturor Respectarea tuturor Respectarea tuturor
regulilor de regulilor de regulilor de
comportament si de comportament si de comportament si de
ordine mterna, stabilite in lordine interna, stabilite ordine interna, stabilite
virtutea @ctelor normative iin virtutea actelor in virtutea actelor
sau/si de regulamentul  normative sau/side  normative sau/si de
intern a c&ror respectare regulamentul intern a regulamentul intern a
este obligatorie pentru caror respectare este ciror respectare este
toti membrii obligatorii obligatorie pentru toti jobligatorie pentru totj

pentru toFi angajatii. membrii obligatorii membrii obligatorii
| pentru toti angajatii.  lpentru toti angajatii.
H |
12, Abilitati de Abilitatea de a transmite Abilitatea de a Abilitatea de a
comunicare informatii profesionale  transmite informatii  transmite informatii
exacte, concise si clare, profesionale exacte, profesionale exacte,
potrivite din punctul de  iconcise si clare, concise si clare,
vedere al|stilului si al potrivite din punctul de |potrivite din punctul de
continutul\ui, Cu persoana \vedere al stilului si al lvedere al stilului sj al
caruia i te adresezi. continutului, cu continutului, cu
persoana caruiaite Ipersoana caruia i te
‘ adresezi. adresezi.

1 3. |Alte criterii Criterii specifice Criterii specifice
domeniului de activitate, domeniului de
daca este cazul activitate, daca este

cazul e criterii




I1.Criterii generale de evaluare a performantelor profesionale ale personalului contractual care

ocupa functii de conducere

| ert Criteriul de evaluare Definirea criteriului
|
{0 1 2

1. Capacitatea de a
organiza

Capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfasurate de structura
condusd, delimitarea lor in atributii, stabilirea pe baza acestora a
obiectivelor; repartizarea echilibrats si echitabila a atributiilor sia
obiectivelor in functie de nivelul, categoria, clasa si gradul profesional ale
personalului din subordine

2. Capacitatea de a
conduce

Abilitatea de a crea o viziune realista, de a o transpune in practicd side a o
sustine; abilitatea de a planifica si de a administra activitatea unei echipe
formate din personalitati diferite, cu nivel diferit al capacitatii de a colabora
la indeplinirealunei atributii; capacitatea de a adapta stilul de conducere Ia
situatii diferite, precum si de a actiona pentru gestionarea si rezolvarea
conflictelor

3. Capacitatea de
: coordonare

Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului, precum si a activitatilor din
cadrul unui compartiment, in vederea realizarii obiectivelor acestuia

Capacitatea de
control

Capacitatea de Supraveghere a modului de transformare a deciziilor in
solutii realiste, depistarea deficientelor si luarea masurilor necesare pentru
corectarea la timp a acestora

5. |Competenta
decizional3

Capacitatea de a lua hotarari rapid, cu simt de r&spundere si conform

competentei legale, cu privire la desfasurarea activitatii structurii conduse

6. Capacitatea de a
. delega

Capacitatea de
corespunde din
realizarii la timp

a transfera atributii personalului din subordine care
punct de vedere legal si al competentelor proprii, in scopul
$i in mod corespunzitor a obiectivelor structurii conduse

7. |Capacitatea de a
dezvolta abilitatile
personalului

linstruire ale per

Cunoasterea arltitudinil’or personalului din subordine, inclusiv prin
capacitatea de é crea, de a implementa si de a mentine politici de personal
eficiente, in scoﬁul motivarii acestuia; capacitatea de a identifica nevoile de

onalului din subordine si de a forma propuneri privind
concrete de realizare a instruirii

8. Capacitatea de
autoperfectionare

experientei
dobandite

si de valorificare a

tematica si form‘Fle
|

Capacitatea de ‘preslzere permanenta a performantelor profesionale, de
Tmbunatétire a rezultatelor activitatii curente prin punerea in practica a
cunostintelor si ﬁbilitéi;il«or dobandite

9. Creativitate si
spirit de initiativa

‘Atitudine activa in solutionarea problemelor si realizarea o
identificarea unor alternative eficiente de rezolvare a aces
Jatitudine pozitivé: fata de

idei noi




. Capacitatea de

planificare si
organizare a
timpului de lucru

|

Capacitatea de a previziona cerintele, oportunitgtile si posibilele riscuri si
consecintele éces;tor'a; capacitatea de a anticipa solutji si de a-gi organiza
timpul propriu sau, dupa caz, al personalului aflat in subordine, pentru
indeplinirea eficientd a sarcinilor i

11. Capacitatea de  Capacitatea de a utiliza rational si eficient reéur'sele materiale financiare si
gestionare informationale alocate |
eficientd a } \
resurselor alocate | ‘

| |

12. Integritatea Intelegerea si }respneectarea principiilor de morélﬁtate si eticd socio-
morala si etica profesionald i 1
profesionala \ |

‘ ‘

13. (Capacitatea de  Capacitatea d‘F asumare a raspunderii ce decurge din atributjile specifice
asumare a postului, aga cum sunt definite prin fisa de post, de a accepta si suporta
responsabilitatii  consecintele deciz;iilor asociate atributiilor incredintate, corepunzitor

nivelului ierarhic al postului ocupat, de a accepta erorile sau, dupa caz,
deficientele propriei activitati si de a réspundq pentru acestea
|

14. Abilitati de Capacitatea de a organiza si de a conduce o ;“ntélnire sau un interviu,
mediere si precum si de a o orienta cétre o solutie comun acceptata, tindnd seama de
negociere pozitiile diferit ‘ ale partilor ;

15. Disciplina Respectarea tuturor regulilor de comportament si de ordine interna, stabilite
in virtutea actelor normative sau/si de regulamentul intern a caror
respectare est‘g obligatorie pentru toti membrii obligatorii pentru toti
angajati. }

16.  Abilitati de Abilitatea de a ‘transmite informatii profesionale exacte, concise si clare,

comunicare potrivite din punctul de vedere al stilului si al continutului, cu persoana
caruia i te adresezi.
| m }\
| SPNTR 2\
17. Alte criterii Criterii specnflcf domeniului de activitate, dac3 est Gazu In;})li@y 5
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ANEXA Nr. 2*: FISA DE EVALLJAR:
persoanelor care ocupa functii contr

G

Numele si prenumele evaluatorului:

Data ultimei promovri:

Numele si prenumele persoanei ev:
Functia:

radul;

aluate:

Functia:

Perioada evaluata: de la

?F’rograme de formare profesional3 |z

E a performantelor profesionale individuale ale
actuale de conducere

A care persoana a participat ?n‘perioada evaluata:

\
Realizat

(%) |

Obiective revizuite in perioada
evaluata

% din timp

Realizat |
(%)

¥

Nota finald pentru indeplinirea obiecti

velor:

Criteriile de evaluare a performan

individuale

1. Capacitatea de a organiza

2.Capacitatea de a conduce

4.0

3.Capacitatea de coordonare

apacitatea de control

5. Competenta decizionald

6. Capacitatea de a delega

—
7. Capacitatea de a dezvolta abilitatile pers Falulgfsmy s
I NG, &

ORI §roSS




8 (,apaCItatea de auto Jerfecyona re si de valorificare a

<=>( p@nenteu dobandite

9 Lreatlvnate §| Spll’lt de mltlatlva

10 Capacnatel de planificare si organizare a timpului

fde lucru

11. Capacitatea de gestionare eficientd a resurselor

cxlocate

( S S

12 lntegritatea morala si etica profesionals

13 C apacntatea de asumare a responsabilitatilor

14 Abllutay de mediere si ne=qomere

15. [nsmplma

16. Abllltatl de comunicare

_1 7. Alte criterii. ..

gNota pentru indeplinirea criteriilor de

evaluare:

Nota finala a evaluarii:

Calificativul evaluarii:

\
(Nota finald pentru indeplinirea obiec‘tivelor *+ nota pentru indeplinire

:Rezull:ate deosebite:

e

Obiective pentru urmatoarea perioada pentru care se va face evaluar




§Obi‘ect:ivul

% din timp

Criterii specifice pentru urmétoarea perioada pentru care se va face evaluarea:

Criteriul

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:

Semnatura:
Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Semnatura:

Data:

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:
Functia:
Semnatura persoanei care contrasemneazi:
Data:

N " 0
l.uarea la cunostinta a fisei de evaluare dupd copffre’s ]

Semnitura persoanei evaluate:

Data: > =
&, WNISTRU &%

T 2 R
\hij% |




Anexa Nr. 2°: FISA DE EVALL
p¢=rso.anelonr care ocupa functii ¢

JARE a performantelor profesio
ontractuale de executle

nale individuale ale

Numele si prenumele persoanei evaluate:

;Funcga:

umele §i prenumele evaluatorului:
Functia:

Perinada evaluata: de la

% din timp |

(%)

Realizat

Obiective in perioada evaluats % din timp | Realizat Nota
(%)
2,

Crltearnle de |==vc|luare a perfc»rmant?; pmfesalonale individuale

Nota fmaﬂa p@ntr\u mdephmrpa oblectn‘/elor

Comentarii

1 _,apaCItatea de |mplementar«=

3 (,apacnateca de asumare a

2 (,dpacftatea de a rezolva eficient problemele

reesponsabilhtétilor

4 Capacitatea
experle'n§e| dobandite

de autoperfectlonare Si

de valcrificare a

Creativitate si spirit de initiativa

6 Capacntatecx de planlﬂcare si orgamzare atim

7 Capcncnatecl de a lucra nmdependent

\ NNR‘ETRU ’\
Rl/ﬁ“jfy




8 (,apacnatea de a lu«uwa In echipa

9 G apacntafﬁ ade gestlonan, eficientd a resurselor alocate

510. Integritatea moral4 si etica profesional

2. Disciplina

3. Abllltatl de comunicare

Notcn pentru mdeplmlrea criteriilor de evaluare:

Nota fll’]dla a evaluarii:

(Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2
Calificativul evaluarii:

Rezultate deosebite:

Obiectivul % din timp
1,
2. Zm
— e A /;%\ \)’A‘. ...............................
[ B 9
L\ 3,

Criterii specifice pentru urmétoarea perioada pentru care se va face evi Q@r@ﬁsmu %

59//3@




Criteriul

_§Con'1entariile persoanei evaluate;

umele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:

Semnatura;

g[)ata:

éNumeIe si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semnatura:
Data:

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza:

Numele si prenumele persoanei carﬁ contrasemneaza:
Functia: i

Semnatura persoanei care contrasemneazi:
Data:

Data:

Luarea la cunostints a fisei de evaluare dupa contrasemnare:

ANEXA Nr. 3:
Denumirea autoritatii/institutiei publice:
Direci_;ia/Siervwiciqu/Biroul/Compartimentul:
Aprob'

FISA POSTULUI

(1)Informatii generale privind postul

1.Denumirea postului:

2.Nivelul postului (de conducere/de e

3.0biectivul/Obiectivele postului:
(2)Conditii specifice pentru ocuparea
1.Studii de specialitate:




2.Perfectionari (specializari)®:
3.Vechimea in munca/specialitate necesars:
4.Cunostinte de Operare/programare pe calculator:
5.Limbi straine*:
B6.Abilitati, calitati si aptitudini necesare:
7.Cerinte specifice®:
8.Competenta manageriala (cunostinte de management, calitati si aptitudini manageriale):
(3)Descrierea sarcinilor ce revin postului

(4)Responsabilitatea implicata de post
1.De pregatire/luare a deciziilor®:
2.Delegarea de atributii si competenta:
3.De pastrare a confidentialitétii:
(5)Sfera relationala a titularului postului
1.Sfera relationald interna:
a)Relatii ierarhice

- subordonat fata de:

- superior pentru:

b)Relatii functionale:

c)Relatii de control:

d)Relatii de reprezentare:
2.5fera relationald externa:

a)cu autoritati si institutii publice:
b)cu organizatji internationale:
c)cu persoane juridice private:
(6)intocmit de”

1.Numele si prenumele:
2.Functia:

3.8emnatura:

4.Data intocmirii:

(7)Luat la cunostinta de catre ocupantul postului
1.Numele si prenumele:

2.Functia i gradatia corespunzatoare transei de vechime (dac3
3.Semnatura
4.Data:
(8)Avizat de®:

1.Numele si prenumele:

2.Functia:




3.Semnéatura:
4.Data:

' Se va semna de catre conducétorul autoritatii sau institutiei publice si se va stampila in mod obligatoriu.
*Se va completa cu informatiile privingd condi;iil% prevézute de lege si stabilite la nivelul autoritétii sau institutiei publice pentru
ocuparea functiei corespunzatoare.

® Daci este cazul.

4 Pentru fiecare dintre criteriile "citit", "scris" si "vorbit" se va stabili nivelul de cunoastere cerut, dupd cum urm
de baza", "nivel mediu", "nivel avansat".

*De exemplu: calitorii frecvente, delegari, detasari, disponibilitate pentru lucru in program prelungit in anumi
® Limitele libertétii decizionale de care beneficiaza titularul postului pentru indeplinirea sarcinilor care i revin.
7 Se intocmeste de conducatorul compartimentului in care isi desfasoars activitatea titularul postului.

® Se avizeazs de cétre superiorul ierarhic al persoanei prevézute la pct. 7.




